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Kongenial

anstatt eines VOYWOI"[ES
Der Anfang allen Schreibens war ein lichter Moment.
»Aufschreiben. Wer weils, wann dieser Gedanke wieder da ist?« (P

Der Anfang der Webseite war ein schlichter Moment. 1
»Wie wire es, wenn man diese Gedanken dffentlich macht?«

Alles das, was seither passiert, ist im wahrsten Sinne kongenial.

Ich habe das groBe Gliick, dass ich durch meine Seite www.geistesblitz.de immer wieder auf
Menschen getroffen bin und immer wieder treffe, die wie ich unzdhmbar interessiert sind an Ideen
und den Kdpfen, die dahinter stehen. Ich bin auf Menschen getroffen, die sich ebenso wie ich dafiir
interessieren, wie Neues in die Welt kommt und wie man es prasentiert. Zusammen mit diesen
Menschen habe ich sehr viele spannende, lustige, erfolgreiche, inspirierende und bemerkenswerte
Dinge erlebt. Ich danke Euch allen!

Besonders hervorheben mdchte ich zwei kongeniale Partner.

Zum einen René Borbonus, der mir auf dem Weg zu diesem Buch sehr geholfen hat. René hatte ein
offenes Ohr, wenn ich es brauchte, war eine kritische Stimme, wenn sie ndtig war und eine helfende
Hand, als dieses Buch am seidenen Faden hing.




kon... [lateinisch] als Wortteil in
Zusammensetzungen, mit der Bedeutung
mit, zusammen mit

ge|ni|al sehr begabt, schopferisch, oft
auch: herausragend, —>S. 62
kon|ge|ni|al <zu = kon... u. = genial>
auch svw. geistesverwandt

Zum anderen bin ich iiber spannende Wege auf Andrea Kéhrsen getroffen, die nicht nur mein erstes
groBBes Buch »Innovation macht Schule« wundervoll in Szene gesetzt hat, sondern auch bei diesem
Buchprojekt das Layout entworfen hat. Ihr ist es zu verdanken, dass dieses Buch so aussieht, wie es
jetzt aussieht. Hierfiir hat sie meine Rohtexte genommen und sie in die vorliegende Form gegossen.
[hr Ansatz ist kongenial, denn sie hat die Texte so verstanden, wie ich sie schrieb und ihnen »das
Richtige angetan«. Danke!

Ein besonderes Dankeschon geht auch an meine Korrekturleserinnen Mirka Engel und Tanja Rother.
Vielen Dank fiir Euren kritischen Blick.

In diesem Buch sind sehr viele Texte zusammengefasst, die ich in den letzten Jahren geschrieben

habe. Derzeit kdnnte ich nicht sagen, in welcher zeitlichen Reihenfolge ich sie verfasst habe, insofern

musste ich diese Moglichkeit, die Texte anzuordnen, verwerfen und entschied mich fiir eine Zusam-
menstellung nach purer Lust und Laune.

Ich bin immer wieder erstaunt. Uber diese Masse (ist sie grau?) zwischen meinen Ohren.

Diese Gedanken. Diese Ideen. Dieser Drang, genau dieses Thema seit so vielen Jahren zu bearbeiten.
Und immer noch weiter bearbeiten zu wollen.

Dieses eine Thema mit seinen vielen Namen: Kreativitat. Ideen. Das Neue.

Um das Alles auf eine neue Stufe zu heben, um meine Lust am Leben zu teilen, erscheint hier das
erste Buch mit den von mir ausgewdhlten, besten Artikeln. Damit wird es ein echtes best of(f).

Das ist erst der Anfang.

SILYOMYOA SINIT LIVLISNY — TVINIONON
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ZERSTORUNG /5,

Wir machen alles kaputt. Wir zerstren es. Und die Konservativen, die Bewahrer, hassen uns dafiir.

Denn wir hinterfragen alles. Wir verabscheuen die Tradition, die alles so macht, wie sie es immer gemacht
hat. Wir kdnnen das Normale, das Unfertige nicht mehr sehen.

Wir wollen mehr, wir wollen es besser, wir wollen es anders.

Machen wir uns daher nichts vor: Krea’ﬁw S&Zﬂ heiﬂ/t /Z/efs,ta’feﬂ-,

Wer das Neue sucht, kann mit dem Alten nichts mehr anfangen.
Schumpeter war einer der deutlichsten: »They will create something new and destroy the old thing.«
(Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung)

Wirtschaftliche Entwicklung finden wir alle toll. Denn wenn es uns allen besser geht, ist das super.
Dafiir miissen wir uns von alten Zopfen trennen, miissen das Alte zerstoren.
Das ist echte Zerstorung, das ist anstrengend. Beispiel gefdllig?

Cal von Linde (der Griinder der heutigen Linde AG) erfand den Kiihlschrank,
den heute (gerade bei dieser Hitze in diesem Sommer) niemand, also
wirklich niemand missen mochte. Diese Erfindung zerstdrte einen ganzen
Handlerzweig: Denn vor dem KiihIschrank wurde Eis industriell produziert
und man legte sich Eishldcke in den Keller, die stets neu geliefert wurden.
Mit der Erfindung des KiihIschranks starb der Eislieferant aus. Seitdem
kann jeder selbst kiihlen. Ist das schrecklich? Ist das schlimm? Nun, etwas
hart gesagt: Es miissen die Menschen ihren Arbeitsplatz wechseln, die fiir
jemanden arbeiten, der sich nicht kreativ betatigt.

EISKALT

Kreativitat zerstort. Ja.
Kreativitdt baut aber auch wieder auf.
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Wir Menschen darin, wir haben viele Mdglichkeiten etwas aus unserem eigenen Leben
und mit anderen zu machen. Der Blick zuriick zeigt uns doch: Wir haben in kurzer Zeit
schon einiges daraus gemacht. Unser Planet ist nicht bedroht und kurz vor dem Ende,
wir Menschen werden nicht von heute auf morgen aussterben und die Technik, die Autos
oder die Atomkraft, nichts wird uns Menschen als Ganzes vernichten.

Jedes Ereignis, jeder Unfall auf dieser kleinen Welt ist uns eine Nachricht wert.

Wir miissen iiber Unfalle berichten, weil sie selten sind, weil sie nicht normal sind.
Denn vieles in dieser Welt funktioniert.

Auf der anderen Seite gibt es immer noch — unendlich — viel zu verbessern. Ohne Frage.
(Verdammtnochmal, es gibt wirklich viel zu verbessern.) Aber das alles hier (im weitest
moglichen Sinne) wird weiter bestehen.

Denn ich schaue mir den Menschen an: Der Mensch hat einen natiirlichen Hang zu lernen,
sich weiterzuentwickeln (wenn auch manchmal auf merkwiirdigen Gebieten) — der
Mensch will sein Leben leben und mit anderen Menschen zusammen Probleme lgsen,
damit es ihm besser geht. Wir Menschen wollen uns von unserer Anlage her nicht zersto-
ren. Die Evolution menschlichen Lebens ist der schlagende Gegenbeweis. Wir pflanzen uns
fort, wir leben in dieser Welt und wir Idsen die Aufgaben, die uns in ihr gestellt werden.

Es wird in unserem Leben und auf dieser Erde immer wieder Pro-
bleme, immer wieder Herausforderungen geben. Kleine und grofe.
Es wird immer wieder viele Losungen geben. Menschen sind so.
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. fehler

»Irritationsfahigkeit ist die wesentliche Voraussetzung dafir,
Neues lernen zu kONNeNn« NUKLAS LUEMANN

Der Fehler ist ein Vorsprung im Lernprozess auf dem Weg zu Neuem.
Fehler machen und sinnvoll mit ihnen umgehen.

Nichts ist anstrengender und innovationsfeindlicher als Menschen,
die alles richtig machen und alles wissen.

Nachtrag: wie lernen Kinder laufen? Von Fall zu Fall ... -~
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Kaffee ™

»Der Kaffee gleitet hinab in den Magen, und alles gerdt in Bewegung:
Dice ldeen riicken an wi¢ Bataillone der groRen Armee.
Erinnerungen treffen im Sturmschritt ein. Die Artillerie der Logik braust heran....
Die geistreichen Einfalle greifen als Scharfschiitzen ins Gefecht ¢in.
Dic Gestalten Kostiimieren sich, das Papier bedeckt sich mit Tinte,
die Schlacht hebt an und endet unter Strdmen schwarzer Flut, so wie die

wirkliche Feldschlacht in schwarzem Pulverrauch ertrinkt.« nonore pe BaLzac

Balzac war der einzige Fall, bei dem zu'hoher Kaffeekonsum wirklich zum Tode gefiihrt
haben soll. Auch Rousseau trank wie Balzac taglich bis zu 90 Tassen. Aber es gab keinen
Dichter, der seinen Kaffeekonsum ebenso genoss und brauchte wie Balzac. Balzac schrieb
vorwiegend nachts an seinem 40 bandigen, unvollendeten Romanzyklus »Die menschli-
che Komddie« und trank seine besondere Mischung mit einer bestimmten Anzahl an Boh-
nen (Bourbon, Martinique & Mokka) pro Tasse. Nur'mit einem Skizzenbuch (!) fiir seine
Ideen und geniigend Kaffee ausgestattet, schrieb er 19 Stunden taglich. Und am Ende
seines Lebens (die Arzte. mahnten ihn eindringlich, weniger starken Kaffee zu trinken)
soll es vor-allem der Kaffeekonsum gewesen sein, der ihm zu schaffen machte ...

Was fiir ein Leben: SChr¢iben und Kajffee.

/4
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Ich glaube, ich war Anfang 20, als ich das auf einen Zettel schrieb. Schreibwiitig schon damals,
versuchte ich andere Menschen, vorrangig Frauen, von meinen poetischen Kréften zu iiberzeugen.
Was fiir ein lausiger Blodsinn, auf den ich dennoch heute voller Stolz zuriickblicke.

Alkohol enthemmt. Alkohol dst die Zunge und auch den verkrampften Kopf. Klar, wir hatten
gerade erst diese bundesweite Suchtwoche. Aber wer denkt dabei an die Kreativen, die gerade

so gar nicht vorwarts kommen? Ein Blick in jedes historische Kiinstlerlexikon beweist, dass Kreative
zu allen Zeiten heftig viel getrirken gesoffen haben.

Und dann Baudelaire! Der den Wein als Mittel ansieht, die Individualitét zu steigern!

Baudelaire, der alte Saufer, dichtete selten unterhalb eines bestimmten Promillespiegels.

Das alles halt sich bis heute: Nach Bukowski und Hemingway folgen bald die Werbeagenturen
und andere professionell Kreative ... Kunst und Kommerz endlich vereint im Weine.

Mal ganz niichtern betrachtet: Einige Kreative brauchen zu einigen Zeiten etwas Alkohol.

Der Grat ist schmal. Auf der anderen Seite des Grates lauern Dummbheit, zerstorte Hirnzellen,
Abhéngigkeiten, Tragheit, ein weiches, schwaches Ego und soziale Isolation. Nicht wenige sind
am Alkohol zugrunde gegangen und tranken so viel, dass sie zu keiner kreativen Leistung mehr
fahig waren oder es heute sind. Ich habe sie-gesehen-.-

Und einige Studien beschreiben deutlich, dass es keinen Effekt geben soll:

»Research does not support the popular notion that drinking alcohol enhances creativity by reducing inhibitions.

Contrary to popular belief, drinking alcohol does not stimulate creative thinking by creating endorphins in
the brain.« (CSWT, 2007)

Also — wie sich jetzt verhalten?
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6. Andere MenSChen In einer Werbung vor ein paar

Jahren mixte Arni Schwarzenegger Strom und seit einigen Monaten kann man im
Internet »sein« Miisli mischen. Aber heute will ich nicht Strom, nicht Miisli,
sondern heut’ will ich mal Menschen mischen. Wenn ich mit anderen Menschen
Ideen elanvoll aushecken will, brauche ich eine gesunde Mischung.

Und die ist nicht leicht zusammen zu stellen, wenn es passen soll.

d. A A A A A A Alles die gleichen Typen. Neee, nicht alle so wie ich. Das

geht ja nicht. (Wiird" ich eigentlich mit mir zusammen kreativ arbeiten wollen?) Ich meine eher,
dass sich alle einig sind, wohin die Reise geht oder in dem, was getan werden muss. Denn fiir so
einen Weg brauche ich keine Gruppe. Das ist Einheitssuppe, Langeweile und keine Inspiration.

b. A b G K &c 6;f‘l\lles komplett andere Typen. Anstrengende Sache.

Nicht mal die Grundrichtung stimmt. Die Gruppe verzettelt sich in der Wahl der gemeinsamen
Sprache, der Arbeitsform, der Chemie untereinander. Einige schielen zum Chef, einige wollen
lieber an den heimischen Herd, einige wollen gerne die Gruppe leiten (obwohl das niemand an-
deres will), einige wollen standig komplett unrealistische Vorschldge einbringen und verbuchen
das unter der goldenen Regel »erst sammeln, spater bewerten, ... es ist endlos.

C. A b G k X Y Eine gesunde Mischung. Das ist echt selten: entspannte, kon-

zentrierte, selbstreflektionsfahige Menschen, die gerne arbeiten, die gerne (im positiven Sinne)
spinnen, die aber keine Egomanen sind, die auch in kreativen Prozessen zielorientiert denken
wollen, die zuhdren konnen, die im entscheidenden Moment Funken fiir neue Denkrichtungen
verspriihen und dennoch im Team die beste Lasung wollen (die nicht ihre eigene sein muss),
die auch Feuer und Flamme fiir eine Sache sein kénnen, wenn es erstmal nur um die Sache (und
nicht um Geld, Karriere oder Coolness) geht. Eine Gruppe, die so verschiedene Menschen zusam-
menbringt, dass sie sich nicht behindern, sondern befruchten.

Ein Mix, der sich nicht aufregt, sondern anregt.

NIHISNIW 343aNY |9
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sondern die Wissenschaft ist auf meiner Seite.
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Irgendetwas Berufliches ist ziem- Es gibt so Tage, da will ich alles hinschmeifZen.
lich schief gelaufen. Fiihlte mich

so, als hdtte ich »verloren«. Nichts, aber auch gar nichts war mir recht. Keine Ideen, kein Einfall. An so einem Tag kotzt mich alles
an: »Ich will keine Internetseite mehr, ich will diese ganzen Blogs nicht mehr haben. Ich will nichts mehr fiir sie schreiben. Woriiber
auch? Es ist alles schon tausendmal gesagt und alles nur Variation der Variation des altbekannten Themas. Wo soll das sinnvoll
hinfiihren? Zu gar nichts. Dieser ganze Ideenkram. Menschen erfinden was, keiner weil8 so recht wie das geht. Und ich schreibe
iiber diese verzweifelten Versuche, diese merkwiirdige Welt besser zu machen. — Noch mehr um die anstehenden Dinge kiimmern,
das sollte ich! Mehr verkaufen, mehr schaffen. Und diese Besucherzahlen, die meine Eitelkeit pflegen kdnnten, diimpeln auch seit
Wochen vor sich hin. Warum also? Und woriiber sollte ich noch schreiben konnen, woriiber?«

Und dann ist es stumm. Es denkt nicht mehr laut. Ich mache dann
meinen Kram und ich fiihle das dann wirklich. Ich will wirklich alles
hinschmeiBen und diese und andere Seiten auf einen Schlag I6schen.
Und so vergehen zweidrei Tage. Mit nicht viel.

Das Merkwiirdige ist — ich weil nicht, wo der Sinn pldtzlich wieder herkommt.

Ich weil dann nicht, wieso ich es nicht 1dsche. Wieso ich denke, dass ich »diesen einen Gedanken noch,
nur diesen einen Gedanken noch« schreiben, mit der Welt teilen muss. Und dann »diesen noch« und
»diesen auch noch«. Und wieso ich weiterschreibe. Wieso ich weitermache.

Es muss einfach sein.
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8.

Seit vier, fiinf Tagen. Jeden Abend. Und ich kann nichts dagegen tun. Und vor allem kann ich es nicht
konsequent nutzen. Was mich gehdrig argert. Das Ganze geht so:
Abends hinlegen, Augen schlieBen und warten. Eigentlich bin ich dann miide und will schlafen. Doch
der Tiefschlaf |dsst einige Minuten auf sich warten. Ich kann die Zeit dann nicht mehr fiihlen, weif3
gar nicht, wie lange es dauert... es dreht sich alles und ein Bildersturm durchflutet meine Gedanken:

Ich treffe Menschen, die ich jahrelang nicht sah und
Menschen, die schon lange nicht mehr leben.
Wir reden (ber vergangene Tage und das, was da noch kommt.
Ich fliege zu Orten, an denen ich in der Kindheit war.
[ch kann in der Luft schwimmen.
Ich erfinde neue Dinge und trdume mich dahin.
Dieser Moment zwischen Wachen und Schlafen ist so wahrhaftig,
S0 ungebremst, so ungestim. Ich bin,
ich fiihle unbéandiges Kreatives Sein um und in mir.

(Und auch wenn das jetzt gerade sehr “geschwurbelt” klingt und ich mich nie
esoterisch betédtigen wiirde - es ist ein verdammt gutes, kreatives Gefiihl.)

Dass dieser Moment zwischen Wachen und Schlafen ein hochkreativer sein kann,
haben doch auch andere schon festgestellt. Aber ich hab noch keine iiberzeugende Losung gefunden,

wie man diesen Zustand nutzen kann. Daher nu’ die scheinbar unzahmbare Frage:
Wie kann ich es schaffen, die Ideen dieses Moments zwischen Tag und Traum festzuhalten?
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 HEMMUNGEN

Nietzsche sagte nicht zu Unrecht:

Auch scheint es mir, dass das grdbste
Wort [..] noch gutartiger, noch honnet-
ter ist als Schweigen. [..] Schweigen ist

ein Einwand, Hinunterschlucken macht
notwendig einen schlechten Charakter, ot
es verdirbt selbst den Magen. = %

Y X R

®%eccee

Ich liebe Nietzsche, diesen Zerstorer, diesen Weltenbeweger, dieses sich vdllig selbst iiberschdtzende

Genie. Denn er hatte Lust, es alles aufzuschreiben, sich um der Sache willen mit anderen anzulegen.
Wer schweigt, stort den Ideenfluss. HIMMELARSCHUNDZWIRN, BRUSTESCHWANZUND-
PENISNEID, SODOMUNDGOMORRAH — kreativ sein ist nicht political correct, macht allerdings
‘ne Menge SpaR und befreit. Denn nach dem Blddsinn kommt etwas mehr Wahrhaftigkeit hervor.

Noch poetischer: Hinter den gefallenen Schranken schlafen die echten Ideen.
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Dann steht sie wedelnd vor mir und will einfach nur ganz schnell raus, Gassi gehen.
Ist alles noch sehr frisch und jung und sie will ausgefiihrt werden. Und an diesen Tagen braucht
sie das dann auch. Diese Idee muss raus, mit dieser Idee muss ich noch Gassi gehen.
L.eesesees.,  Daistdann die Frage nach der Leine.
% Anmanchen Tagen will sie an der kurzen Leine gefiihrt werden,
braucht diese Sicherheit, dass ich bei ihr bin, dass ich sie beschiitze.
Wenn eine groBere kommt, will sie nur kurz klaffen, sich aufplustern,

\\ groBer machen. Aber sich nicht wirklich anlegen, sondern eng bei mir sein.

dass sie ‘raus will und gleichzeitig ohne Leine
laufen will. Dann ist sie in der Tir schon aufgekratzt und /)
hiipft drinnen von einem Bein 3ufs andere.
Dann will sie mal hierhin, mal dorthin,
will mit anderen spielen, will ein Stéckchen zugeworfen
bekommen, will sich im Gras wilzen, herumtollen,
will in die Biische und irgendeinem Geruch nachlaufen.
Auch grofere 1deen diirfen dann kommen.
Denn sie ist dann fast soweit.
Aber: Sie musste unbedingt noch mal raus. Und ich sollte dabei sein.
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Seit einigen Jahren schon ... Zuerst hatte ich es auf den
Alltagsstress geschoben. »Es gibt ja immer was zu tun,«
dachte ich. Dann war nach Jahren der erste Urlaub geplant.
Aber in meinem Kopf ging es einfach an anderer Stelle
weiter. Ich konnte nicht anders: Ich tat etwas.
Viel genauer: Ich tat nicht nichts.

Seit einigen Jahren weil ich es: Ich kann
mich nicht langweilen. Es ist immer etwas da.
So viel Spannendes, so viel Neues, so viel

zu entdecken -

Ich bin ein Kind.
Ich bin ein Forscher.
Ich bin siichtig nach Leben.

Diese ganze Chose ist so verdammt schnell vorbei. Es gibt noch so viele

Dinge zu entdecken, so viele gute Biicher hervorzuholen, so viele Dinge anzupacken. Wie kann man sich
da auch nur eine Minute langweilen? Suspekt waren mir immer die Menschen, die erzahlen, dass sie sich
gelangweilt haben. Wie kann man nur?? Ich verliere spontan Interesse an Menschen, die sich langweilen
konnen ... Sie reizen mich nicht. Wenn sich jemand oft langweilt, wofiir begeistert er sich dann? Wahr-
scheinlich fiir nichts. So behauptet doch Martin Textor in der FAZ (13.5.07) allen Ernstes:

»Langeweile fordert die Kreativitat.«

So ein ausgemachter Quatsch. Wer sich langweilt,
hat kein Interesse an der Welt. Der weif} nichts mit sich
und der Welt anzufangen, der ist nicht mehr neugierig.
Langeweile hat mit Kreativitdt rein gar nichts zu tun.
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ZWANGE SIND WAS GUTES, JA,

Uber Kreativitst nachzudenken, heigt o
gentlich fast immer iiber die Frgebnisse nach-
zudenken. Wie wunderschén sind die kreativen
Leistungen, wie hilfreich sind die umgesetzten
Ideen im Alltag ...

Doch wie sind dje Erfinderund Entdecker ej-
gentlich auf djese Ideen gekommen? Es sind
haufig Beschra‘nkungen und ein enger duflerer
Rahmen, die 2y asthetischen Werken fiihren:
Haikus leben davon, dass sich der Dichter an ein
bestimmtes Schema hit, Klassische Sonaten
sind ebenfalls nach klaren Regeln aufgebaut,

Oder nehmen wir James Dyson;
T I *'”'*_ Der hatte die vollig
L,,.‘ ¥ N9 gefasste, absurde
. Idee, einen Staub-
sauger ohne Beytel
zu erfinden. Und ef
war erfolgreich! Sejt Dyson gibt es Staubsauger,

die keinen Beyte| mehr bengtigen,

-

DRUCK

Marissa Mayer, die Vize-Présidentin von Google,
hat jiingst in einem Artike| beschrieben, dass
wir Erfindungen deshalb schén finden, weil an
diesen Stellen die Kreativitst tber die Regeln,
die Idee iber dje Einschr'a'nkungen triumphiert
hat. Dije Kiinstler (die Erfinder) konnten trotz
der einschrankenden Regeln das Kunstwerk
(das Produk) entwerfen,

Beschrénkungen sind Wichtig fiir den krea-
tiven Prozess, wei| sie unsere Aufmerksamkeit
lenken und uns klare Aufgaben stellen. Wir sind
kreativer, wenn wir eingeschrinkt sind. Und
um noch unkorrekter zy werden — in Zeiten der
Not, himmelherrgott, ich sag es: Nach Krie-
gen sind Menschen unglaublich erfinderisch
gewesen. Weil sie g mussten. Ich will kejne
Kriege. Aber ich will zeigen, dass unter groten
Einschra'nkungen immer etwas maglich ist, Und
dass viel gfter mehr maglich ist, als wir auf den
ersten Blick sehen, Mit Einschra'nkungen gelin-
gen uns erstaunliche Dinge.
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Kann man wirklich »zu kreativ« sein? Ehrlich gesagt, habe ich das noch nie gedacht. Das hieBe ja zundchst: Kreativsein kann
man steigern. Wenig ausgepragt kreativ (niemand ist nicht kreativ), kreativ, kreativer, noch kreativer und dann »zu kreative.
Klingt komisch ...

Aber »zu kreativ« kdnnte vielleicht bedeuten, dass man sich nur um die Ideen kiimmert. Standig auf der Suche nach Ideen,
nach Inspiration sein. Und nicht daran zu denken, auch etwas umzusetzen! Sich nur in (eigenen oder groRen) Brainstorming-
Sitzungen zu befinden, nur um ausschlieBlich Ideen zu entwerfen. (Und wir alle kennen solche Leute. Die immerzu gute
Ideen haben, aber keine umsetzen. Die so viele Projekte beginnen oder anfangen, dass sie keines mehr zu Ende bringen.)

Denn fiir mich gehdrt die Umsetzung der Idee mit zum kreativen Prozess dazu.

In diesem Sinne vielleicht? Zu kreativ, weil viele Ideen, aber keine Umsetzung.
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Ideengeburt”

Leeres, weilles Papier — du kannst mich mal...

14n939N3301 | ¥L

Denn ich lese.

Ich lese, ich lese. Ich werde arm unter diesen Biichern.
Und ich kopiere.

Ich mixe.

Ich drucke aus, ich zerkniille.

Ich speichere ab.

Im Kopf, auf der Festplatte, im Herzen.

Ich schreibe ein Wort, einen Satz.

Ich schreibe wildes Zeug ohne Sinn und Verstand.

Ich probiere aus, ich wage etwas, ich streiche wieder.

Ich nehme (in Gedanken) Kleber & Schere und schnippel und puzzle.
Ich schreibeschreibeschreibe,

bis der Satzanfang, die Gedanken, von denen alles ausging, nicht mehr mit dem zusammenpassen, wie auch
am Satzende nicht immer alles passen muss. Ich strukturiere, ich male. Ich verwerfe. ich schreibe wieder neu.
Ich lese. Ich iiberarbeite. Ich {iberschlafe. Ich entdecke neu, den Text und die Dinge. ich bin nicht viel dlter als
noch vor 25 Jahren. ich mache einfach. Ich schreibe einfach... immer weiter. Immer weiter. und
dann bin ich immer wieder aufs Neue erstaunt, wenn ich eine frische Idee einfange und wenn sie
dann dort auf dem Papier vor mir liegt.

Jung und unschuldig.

Einfach. Einleuchtend.
Voller Energie.

Leeres, weifSes Blatt — gibes zu ...
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7 Griinde, warum ldeen sterben
und was man dagegen tun kann

N UK IN D 1{ IN §M ]KQ r f Die Idee ist gleich beim ersten Gedanken groB-

artig. Und Sie sind gerade unterwegs. Oder im Bett oder unter der Dusche. Oder im Meeting oder auf einem
Spaziergang. Und Sie sind sich sicher, dass Sie lhre Idee auch gleich noch — danach — erinnern werden.

Was fiir eine riesengroSe Dummheit ...! Ideen sind fliichtig und scheu. Nur einen kurzen Moment spater ist
die Idee verloren und vergessen.

Legen Sie sich ein Ideenbuch an. Einfach, klein und formschdn sind die Moleskine-Biicher.
Legen Sie auBerdem einen Stift auf lhren Nachttisch und in ihre Jacke. Schreiben Sie die
Ideen irgendwo hin, zur Not auf Ihre Handfliche. Und was die Sache mit der Dusche an-
geht: Lernen Sie, nackt durch die Wohnung zu laufen und die Ideen sofort aufzuschreiben.

‘S I ? I ‘S T W ? c GroBartige Ideen verschwinden oft in Zettelbergen und Schubladen. Tag-

liche Arbeit iiberlagert diese Entwiirfe und sie geraten in Vergessenheit, bis es eines Tages zu spat fiir sie ist.

Legen Sie sich eine Ideenbox an oder ein Ideenarchiv an. (Muss ja nicht schon wieder ein
Moleskine sein.) Ich arbeite sowohl mit Moleskine, als auch mit einer Ideensammelmappe.

} FT Z T ri*‘g ‘S T i* u f Manchen kreativen Menschen eilt der Ruf voraus,

fiir alles und nichts eine Idee zu haben. »X ist in der Abteilung oder der Firma der ewige Querkopfl«
Wer diesen Ruf hat, wird ihn nur schwer wieder los.

Wenn Sie in der Fiihrungsverantwortung sind, denken Sie daran, dass Sie immer wieder
Querdenker bendtigen, um frischen Wind in Ihr Team zu bringen. Fragen Sie sich, wie Sie
diesen Querdenker sinnvoll(er) in Ihr Team integrieren kdnnen, sodass seine Ideen besser
genutzt werden. Und wenn Sie selbst der Querkopf sind: Achten Sie darauf, wann Sie
frische Ideen einbringen. Es ist immer besser, einige hochwertige Einfélle zu prdsentieren,
als die Kollegen und Vorgesetzten sténdig mit allen Geistesblitzen zu konfrontieren!




4 HORT EUCH DEN HTERAN

Vorsicht. Nicht alle wollen lhre neue

Idee sehen. Da sind Bewahrer (die gegen alles Neue sind), Besitzstandler (die ihren Besitz in Gefahr sehen),

Neider (die Ihre Idee nicht hatten) und die ewigen Skeptiker (denen Sie es nie Recht machen kdnnen).
Wenn Sie lhre |dee vorstellen, werden diese Menschen lhre Idee klein reden.

Stellen Sie vor der Présentation einen Plan auf, wer voraussichtlich wie auf lhren
Vorschlag reagieren wird. Entwerfen Sie gute Argumente, mit denen Sie auf die Kritik
eingehen kdnnen.

N F u F‘S L/i*‘N D Manche Ideenfanger wollen ihre Idee nur fiir sich behalten. Weil sie

Angst haben, jemand anderes konnte sie ihnen wegnehmen. Sie verhalten sich wie Gollum mit seinem
Schatzzz... Aber Ideen gehdren keinem. Ideen sind frei.

Setzen Sie Ihre Idee um! Dann kdnnen Sie diese Umsetzung schiitzen. Und gleichzeitig
anderen davon erzéhlen.

M :”—’[—’ IQ N FN LFG IQ N?N lhre Idee mag gut sein. Dennoch miissen sie

auch wissen, wer lhnen helfen kann, sie umzusetzen. Uberlegen Sie genau, wem Sie sie zeigen.

Keine Zeit verschenken. Présentieren Sie dort, wo Sie anschliefSend Unterstiitzung
erhalten werden.

LB\STS D I F TSD NNF KP IN Ihr Einfall erscheint lhnen unbedeutend.

Erist es nicht wert, weiter verfolgt zu werden. Oder die Idee erscheint lhnen lacherlich, dumm und — trotz
der Mdglichkeit — irgendwie komisch (vor allem: Was sollen die anderen denken?).

Erstens: Jede groSe Idee hat mal klein in irgendeinem Kopf angefangen.
Zweitens: Legen Sie sich eine Hornhaut auf Ihrer kreativen Seele zu. Wenn Sie viele gute
Ideen haben, werden Sie sie brauchen. ..

(Ja, esist alles Fanta 4.)
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TRAUER o REDE

LIEBE TRAUERGEMEINDE.

WIR HABEN UNS HIER AUF DEM IDEENFRIEDHOF
VERSAMMELT, UM EINER JUNGST VERSTORBENEN
KLEINEN IDEE ZU GEDENKEN.

Ihr Leben war kurz. Vielleicht zu kurz. lhre Eltern Unbdndige Neugier und Kindliches
Spiel hatten sich in einer traumhaften Nacht zusammengefunden und es sah nach einem
schonen Leben fiir alle aus. Jedoch trennen sich Ideen fiir gewdhnlich recht schnell nach
der Geburt von ihren Eltern. Sie wachsen hdufig in strenger Umgebung auf.

Auch unsere Idee hatte es nicht leicht. Starke Geschwister an ihrer Seite machten deut-
lich, dass sie immer etwas mehr leisten musste. Schon friih musste sie beweisen, ob sie
stark genug war, in dieser schwierigen Zeit zu iiberleben. lhre vielen Erzieher glaubten
lange an sie und versuchten immer, ihr Potential zu fordern. An dieser Stelle mdchte ich
mich besonders bei dem Forderer-Ehepaar Mut und Zukunftsoptimismus, dem strengen,
aber fairen Herrn Kritiker und dem Ideenheim Es ist mdglich bedanken. Ich glaube sagen
zu kdnnen, dass unsere Idee — auch wenn sie nicht in der Familie aufwuchs — eine
wunderschone Kindheit hatte.

Ideen wollen gerne spielen und suchen Anschluss. Sie wollen herumtollen und sich
mit anderen im ernsthaften Spiel messen. Doch auch fiir unsere Idee kam die Zeit der
Bewdhrung. [hr Wille, sich vor anderen zu zeigen, war ungebremst. Und so ging sie
einige Tage auf Wanderschaft. Viele Kommissionen und Gruppen lernte sie kennen und
auch die Zahl ihrer Férderer wuchs am Anfang schnell.

Auf ihrem Weg nach ganz oben probierte sie viele Kleider aus und verkaufte sich, so
gut sie konnte. Vielleicht steht es mir nicht zu, dies hier zu sagen. Gleichwohl liegt es
mir am Herzen, an dieser Stelle an all’ die jungen Ideen dort drauBen zu appellieren:
»Verkauft Euch nicht zu billig und bleibt bei Euch. Bleibt bei Euch selbst und lasst Euch
nicht verbiegen.«




Unsere Idee geriet leider an die falschen Freunde. Sie lieB sich herumreichen.

Sie verlor an Kraft. Der Glanz in ihren Augen schwand und viele ungenutzte Tage zogen
ins Land. Am Ende war sie nicht mal ein Schatten ihrer selbst. Leise und still fristete sie
in einer Schublade ihre letzten glanzlosen Tage. Niemand mehr da, der an sie glaubte
oder ihr eine Zukunft versprach. Niemand mehr da, der noch von ihr sprach.

So schied sie dahin.

Und wir sind hier zusammen gekommen, um sie auf dem letzten Weq zu begleiten.
Wir bedanken uns zundchst bei Getty Images, die im Internet einen gruseligen Ideen-
friedhof erstellt haben und uns nun die Mdglichkeit geben, Ideen iiberhaupt zu beerdi-
gen. Grabsteine und -kreuze lassen sich genauso erstellen, wie Trauer- und Kondolenz-
karten. Wir bitten darum, diese Moglichkeit zu nutzen.

Unsere Idee, sie moge in Frieden ruhen. Vielleicht wird sie in einem ndchsten Leben
noch einmal eine Chance erhalten.

Manchmal missen kleine Ideen auch von uns gehen kénnen. Das ist schwer.

Hinterher kann wiederum neuer Raum sein — fiir mehr und groBBere Ideen.

SO. UND NUN AB ZUM TRAUERBESAUFNIS.

=Y/
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GESCHWINDIGKEIT

Was ist die richtige Geschwindigkeit fiir Kreativitat?

Wie schnell, wie griindlich ist kreative Arbeit?

Der Wissenschaftler, der Finanzbeamte,

der Philosoph, ... sie alle denken im Allgemeinen

eher langsam und griindlich.

Sie lassen sich nicht treiben

von schnellen Assoziationen,

sondern denken entlang ihrer Begriffe —
griindlich und sauber,

damit ihnen kein Fehler unterlduft.
Kleine Denkfehler konnen hier zu groBen
Fehlern in der Sache fiihren.

Der Kreative denkt quick’n‘dirty,

weil er muss.

Hier ein Bild, da ein Wort, dort eine Idee.
Hier eine bessere, dort wieder ein Filmzitat.
Und wie war noch mal die Frage,

wie heilSt der Kunde und welche Farbe?

Es muss schnell gehen.

Weil der Einfall

nicht lange warten kann.
Weil die Briicke zur ndchsten
Verkniipfung schnell wieder
zusammenbrechen Kann,

Vielleicht ist alles
im nachsten Moment
wieder fort.

>
&

muss man hiniiber. QQ

!

schnell-schnell-schnell

&.
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Sie brauchen einen verdammt guten Redeeinstieg,
wenn Sie jemanden von einer Idee iiberzeugen wollen...

Vergleichen wir das Szenario des Redeeinstiegs vor Publikum mit Gliihlampen.

Eine Gliihlampe kann zwei Zustande haben: AN und AUS.

Wenn Sie zwei Glihlampen vor sich haben, so gibt es fiir dieses System 2 — also 4 Zustande:
AUS-AUS, AN-AUS, AUS-AN und AN-AN.

2@ 0@ @0 00

Sie finden schon jetzt den Zustand der groBtmaglichen Erleuchtung (AN-AN) sicher am
erstrebenswertesten, nicht wahr? Wenn Sie 10 Leuchten vor sich haben, so gibt es 2",
also 1024 Zustande. (Wer es nicht glaubt, der mdge sich alle Zustande aufmalen ...)
Noch schlimmer wird es, wenn Sie 50 Leuchten vor sich haben. Dann gibt es 2°° verschie-
dene Zustdnde. Das sind etwas mehr als eine Billiarde Zustande, in denen die unter-
schiedlichen Glihlampen AN oder AUS sein kdnnen.

Wenn ich 50 Menschen vor mir sitzen habe, dann mdchte ich von jedem die volle Aufmerk-
samkeit. Jeder soll die Antennen auf Empfang schalten, soll in diesem Sinne AN sein und
zuhdren wollen. Die Wahrscheinlichkeit fiir 50 gleichzeitige AN ist sehr gering — eins zu

N
O
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einer Billiarde, dass Sie die volle Aufmerksamkeit haben.
I I I I I I

Sie brauchen — wie 9esagf -
einen sehr, sehr guten Redeeinstieq. _6
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NEUGIER

»Ich habe keine besondere Begabung.

Ich bin nur besonders neugierig.«
ALBERT EINSTEIN

431903IN | 61

Was ist denn eigentlich Neugier?

Wenn wir auf neue Ideen kommen, wollen oder miissen, dann ist Neugier ganz wunderbar hilfreich.
Ich glaube, Neugier ist einfach: Neugier ist das Empfinden einer ganz bestimmten Wissensliicke.

Denn nicht jede Wissensliicke I6st Neugier aus. Es kratzt mich zum Beispiel herzlich wenig, was Dieter
Bohlen morgen zum Mittag essen wird.

Halten wir fest: Nicht jede Wissensliicke wird von allen als gleich wichtig wahrgenommen.

Mich interessiert es brennend, ob der THW Kiel ins Handball Champions League Finale kommt.

Oder ich wiirde gerne herausfinden: welche physikalisch-chemischen Reaktionen passieren im Gehirn,
wenn wir lernen. Andere Menschen mdgen das anders sehen.

Also: Neugier ist personlich.

Weiterhin — die Wissensliicke muss die richtige GrBe haben. Ich kann mir derzeit nicht vorstellen,
Erkenntnisinteresse zu entwickeln, wenn es z.B. um die Ventilsteuerung beim Viertakt-Hubkolbenmotor
geht. Kurz mal ‘was anhdren — ok. Ebenso merke ich deutlich meine Wissensliicke.

Aber wirkliche Neugier? Nein, dafiir weil ich iiber Automotoren zu wenig.

Also: Neugier muss sich auf ein prinzipiell Iosbares Problem beziehen, zu dem ich
Vorwissen habe. Die erlebte Wissensliicke muss in gewisser Weise iiberbriickbar sein.

Erst wenn also die Wissensliicke hinreichend klein, iiberbriickbar und wirklich gedffnet ist, weil sie eine
signifikante Leerstelle meines Wissens darstellt, dann wird Neugier daraus.

Wissenschaftlich aufgearbeitet hat George Loewenstein das schon 1994. Er sagt, dass diese Wissensliicken
mit korperlichen Schmerzen vergleichbar seien. Wir halten dann sogar schlechte Filme aus, blo

um zu wissen, wie denn der Film ausgeht oder wie man in dieser Sache eine Idee finden kann.
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“DER KREATIVE PROZESS

Auch Kreativitét ist nicht unbehelligt geblieben von wissen- 1. Die Prédparation
schaftlichen Untersuchungen. (das Problem wird uns bewusst, ent-
Es war interessanterweise kein ausgewiesener Professor fiir sprechendes Wissen wird gesammelt)

Kreativitdt, sondern der Mathematiker Henri Poincaré, der 1908

den bis heute entscheidenden Vorschlag gemacht hat, welche 2. Die Inkubation

vier Phasen im kreativen Prozess auftreten: (die »schopferische Pause« und

Er sagte, es gibt: gleichzeitig die un- bzw. vorbewusste
Weiterverarbeitung)

3. Die lliumination
(der »plétzliche« Einfall)

4. Die Verifikation
(die Ldsungsbeurteilung)
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“DER KREATIVE PROZESS

Erste Phase: B wie Beschreibung!

Zu Beginn geht es darum, zu beschreiben, was eigentlich das Problem ist.

Denn wenn ich nicht genau weil3, was ist suche, dann kann ich das, was

ich finde, auch nicht angemessen beurteilen, ob es mir niitzt! Je komplexer

die Aufgabe, desto wichtiger ist es, das Problem genau zu beschreiben.

Was sind denn die Hindernisse, die mich davon abhalten, dass ich sofort
mein Ziel erreiche? In dieser ersten Phase wird das Problem von einem irgendwie vor uns
liegenden Gefiihl in eine sprachliche Formiiberfiihrt: Das Problem wird zur Sprache gebracht!

Zweite Phase: | wie Informationssammiung
und Informationsanordnung!

In der ersten Phase habe ich das unklare Problemgefiihl zu einer schriftlich fixierten
Problemfrage gemacht, ich habe mir das Problem angeeignet, d.h. es zu meinem
Problem gemacht. Jetzt geht’s ans Faktensammeln:
Welche Informationen gibt es bereits? Was weif ich alles iiber das Thema?
Was fallt mir alles schon jetzt ein? Alle Informationen werden anschlieBend geordnet.
In diese Phase gehdren auch verschiedene andere Arbeitstechniken, mit denen wir auf neue
Ideen gebracht werden kdnnen, so genannte Kreativitatstechniken.
Durch diese kreativen Arbeitsmethoden helfen wir uns, die gesammelten Informationen neu
anzuordnen.




Dritte Phase: L wie Licht oder Losung!!

Das ist der kreative Sprung. Das ist endlich das, was wir gesucht haben!
Eine neue gedankliche Verbindung tritt an die Oberflache unseres Bewusstseins.
Wir haben sie gefordert durch gute Vorbereitung. Diese Phase ldsst sich noch auf
andere Weise befordern: Und zwar, indem wir auf einen angemessenen
Wechsel zwischen Anspannung und Entspannung achten!
Sowohl intensive Arbeitsphasen am Problem als auch entspannte Phasen abseits des
Problems sind wichtig, damit unser Gehirn sortieren und zuverldssig arbeiten kann.
Das warme Licht der Losung kann manchmal auch dann aufscheinen, wenn wir nicht damit
rechnen. Das Schdne an der Lsung: Sie wirkt einfach und einleuchtend.
So als hdtte es nie eine andere Lsung sein kénnen.

Vierte Phase: D wie Darsteilung und Durchsetzung!

In der dritten Phase ist die Idee zum ersten Mal greifbar geworden.

Jetzt muss sie kritisch gepriift werden. Ist diese Idee auch wirklich

rundherum brauchbar? Wie Idsst sie sich umsetzen? Ist sie wirklich die

richtige Antwort auf die Ausgangsfrage?

Alles das muss konkret, also anfasshar gemacht und — na klar! — schriftlich
festgehalten werden. AnschlieBend geht es dann darum, andere Menschen von dieser Idee
zu iiberzeugen. Ich muss die Idee iiberzeugend présentieren und durchsetzen. Und das
kann gar nicht so leicht sein. Denn fiir andere Menschen ist diese Idee neu und damit erst
einmal ungewohnt, vielleicht nicht offensichtlich.

$$3Z0Y¥d IAILYIYN Y430 | 0¢
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DER MORGEN

Es war briillend heiB in dieser Nacht und unser erster Kontakt war nur ein unsicheres Blinzeln.
Als ich sie nach Monaten wiederfand, sagte sie, dass sie mich an jenem Abend »auserwahlt«
hatte. Ich weil bis heute nicht, was ich davon halten soll. Doch auf diesen ersten Blick, da fand
ich sie extrem faszinierend, wollte sie mehr als nur »kennen lernenc.

Ich wollte sie in ihrer ganzen Schonheit erleben, wollte sie nackt, wollte sie rein sehen.

Was diese Ideen angeht, bin ich viel zu oft ein Draufgdnger. Ich riskiere es gerne und wage mit
ihnen auch schon mal eine schnelle Geschichte. Denn dazu sind sie alle gut: Geschichten.

Ich schaute sie mir ndher an und sie hatte wirklich Klasse. Sie schien nicht eine von diesen
schnellen, leichten Nummern zu sein, eine von denen, die schnell verbrennen. Sie war auf diesen
ersten Blick so viel besser als die kleinen Lichter. Sie strahlte eine kiihle Erotik aus. Sie war

ein offenes Wesen und lies doch niemanden allzu schnell ganz dicht an sich heran. Sie sprach
von Wissenschaften und Menschen, von anderen Landern, ihren entfernten Verwandten, ihren
fingsten und Sehnsiichten ...

Und sie hielt still, als ich sie neugierig anschaute. Sie war ganz ruhig. Sie hatte wirklich etwas.
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PANAGH

Im Nachhinein betrachtet ging alles sehr schnell. Aber sie schien das nicht zu storen.

Im Laufe der ersten Stunde waren wir uns einig, dass uns diese Nacht gehdren sollte, was mich
erstaunte. Vielleicht habe ich sie etwas zu lange angeschaut dabei.

Nicht mehr lang und wir waren allein. Ich schob alles andere beiseite. Keine anderen Gedanken
storten dann die Zweisamkeit. Sie lag vor mir auf meinem Schreibtisch. Ich schrieb ihr etwas, ich
zeichnete sie auf Papier — »Noch mehrl« rief sie. »Mehr...!« und ich gab noch mehr. Denn es soll-
te alles so klar und deutlich sein. Ich war ihr sehr nah, wie ich mit nur wenigen Ideen bin. Ich riss
ihr alles vom Leib und es war nachher nicht mehr im Raum, nicht mehr in der Zeit — bis keiner

von uns mehr konnte. Irgendwann fielen mir wahrend des Schreibens, Redens und Denkens die
Augen zu. Ich weif nicht, wo ich da lag.

Wohl so gegen Mittag wachte ich auf und spiirte gleich, dass sie nicht mehr da war.

Ein merkwiirdiges Gefiihl, jetzt. Sie war inzwischen fort. Ich konnte sie nicht mehr sehen, nichts
von ihr war noch im Raum zu spiiren. Vollig zerschossen von den letzten Stunden rieb ich mir die
Augen und blickte auf die verstreut liegenden Bldtter vor meinem Schreibtisch. Die Bilder und
Texte kamen mir jetzt billig vor. Ich las mir einen Satz durch und zerkniillte das Blatt. Ein schaler
Geschmack auf meiner Zunge ...

Ganz egal, wo sie jetzt war — sie war keine Idee fiir mich. Ich wiirde ihr nicht nachlaufen, sie
suchen. Sie war eine von denen, die dir auf den ersten Blick gefallen, die sofort gldnzen und
deren Faszination man sich nicht entziehen kann.

Doch auf den zweiten und dritten Blick ist sie nur ein schlampiger Abklatsch und einfach noch
nicht reif. Vielleicht sollte ich mir ihre Verwandten anschauen?

Ich bin auf diese plumpe Idee hereingefallen ... Sie hatte mich benutzt fiir eine lange Nacht.




KATEGORIEN FUR KREATIVITATSTECHNIKEN

2»S0 eln Zufalllk

Stellen Sie sich vor, Sie gehen durch einen unbekannten, leicht dunklen Raum und auf [hrem Kopf
ist eine kleine Lampe fest installiert. [hr Blick wandert kurz nach rechts und kurz nach links.
Nichts Besonderes ldsst sich entdecken. Sie schauen daher also geradeaus und warten, was wohl
gleich passiert und ob die Losung fiir Ihre Fragen vielleicht bald erscheint ...

So wie in diesem Bild verhalt sich unser Bewusstsein meistens, wenn wir nach einem Problem suchen!
Mit diesem unbeweglichen Blick auf der »Autobahn des Denkens« verpassen Sie bloB mdglicherweise
die nahe liegende Losung. Doch wie kdnnen wir uns dazu bringen, auch einmal den gewohnten Blick
umzuwenden?

L7131 NININHOFLSIYLIAILYIYN »i11¥40Z N13 0S¢« | 22

Stellen Sie sich jetzt vor, es raschelt zu lhrer linken Seite — »Hey, schau mal hierherl«

Ruckartig drehen Sie Ihren Kopf und sehen einen Gegenstand, der Ihrem Lieblingsspielzeug von friiher
ahnlich sieht. Sie fangen an, iiber dieses Spielzeug und Ihre Freunde von damals nachzudenken. Und
die Spiele, die Sie gespielt haben ... Und mit einem Mal kommt Ihnen die Idee, dass Sie ja JETZT etwas
tun konnten, um lhre Frage zu beantworten. Ja, Sie kdnnten ...

Genau so verhdlt es sich auch mit einem besonderen Reiz, den Sie in einem kreativen Problemldsungs-
prozess nutzen konnen. Blattern Sie zum Beispiel durch ein Worterbuch und schlagen Sie es bei einem
beliebigen Wort auf. Was fallt Ihnen spontan zu diesem Wort ein? --- Sammeln Sie.

Und schlieBlich: Was konnen diese Antworten mit lhrer urspriinglichen Frage zu tun haben?

Sie werden merken, dass Sie lhr Bewusstsein fiir einen kurzen Moment auf etwas anderes gelenkt
haben und nun zu ganz neuen Ideen gelangen kdnnen!
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Die Verwendung von N\et?ph
sehen. William Gordon, einer der
bereits 1976 zwei einfache Leitsatze

Teil II: DIR TREFF

ENDE ANALO GIE

»»Dag ist ja wie..«

k kreativen Denkens angé-
rim Bereich Kreativitat, schlug
ozess unterstiitzen kann:

als das Kernstuc
n-Wissenschaftle
den kreativen Pr

ern und Analogien wird oft
der wichtigsten Grundlage
vor, mit denen man
rtige Gedanken).

Mache Dir das Fremde vertraut (d.h. gewdhne Dich an neua

Mache Dir das Vertraute fremd (d.h. ordne feste
Gewohnheiten und Vorstellungen in andersartige Zusammenhénge ein).

Wie sollen wir uns das konkret vorstellen? Zunéchst ein Beispiel:
Der Erfinder John Boyd Dunlop hatte 1887 den Wunsch, dass das Holz-Dreirad seines Sohnes ruhiger
rollen sollte. Als er mit einem Schlauch den Rasen sprengte, stellte er fest, dass der mit Wasser gefiillte
Schlauch einen sanften Gegendruck ausiibte, sobald er mit dem Finger driiber strich. Er blickte zum
Rad ... und wieder zum Schlauch ... Wenn man nun eine Eigenschaft des Wasserschlauchs auf die
Réder des Dreirades iibertriige, dann miisste das Rad sanfter laufen — Der erste Reifenschlauch war
erfunden! (Ob die ersten Reifen allerdings mit Wasser oder mit Luft gefiillt waren, ist nicht bekannt.)
Mit der Analogietechnik werden also eine oder mehrere Eigenschaften, Verhaltensweisen
einer Sache, eines Gebiets oder eines Menschen auf ein anderes iibertragen. Gordon nannte dieses
Verfahren Synektik. Sehr bekannt und immer wieder faszinierend sind die Analogiebildungen, die die
Natur zum Vorbild nehmen, genannt Bionik.

Ein anschauliches Beispiel: Reifeningenieure suchten Verbesserungen fiir Reifen.

Der vergleichende Blick ging zu Spinnen! Eine Spinne kann Faden herstellen, die finfmal zugfester als
Stahl und doppelt so elastisch wie Nylon sind. Haltbarkeit und Elastizitat sind maBgeblich fiir die Qua-
litdt eines Reifens. Daher passten die Ingenieure die Gummimischung neuer Reifen an die Zusammen-
setzung von Spinnfdden an. AuBerdem wurde auch der spezielle Aufbau des Spinnennetzes integriert.
Die ins Zentrum laufenden Faden sorgten fiir Stabilitdt und die ums Zentrum rundum angelegten Faden
fiir Flexibilitat.

Wenn Sie also auf dem Weg zu neuen Losungen eines Problems sind, lohnt sich der Blick in andere
Bereiche: Wie Idsen andere das Problem? Welche Eigenschaften eines (beliebigen) Gegenstandes kann
ich auf meine Fragestellung iibertragen? Denn oft liegt die Losung ganz in der Néhe...

IIM Y1 LSI sva« | €2

=
>
™
~
=
-
=
=
=
=
=
“
~
™
[a)
=
=
=
™
=
~
laa)
-
—
w




KATEGORIEN FUR KREATIVITATSTECHNIKEN

#»Alles muss rauslk

Fangen wir mit einer Test-Frage aus den Pioniertagen der Kreativitatsforschung an:

»Ein Manager einer Ziegelei ist wegen finanzieller Schwierigkeiten an neuen Verwendungs-
madglichkeiten fiir seine Ziegel interessiert. Schreiben Sie alle Ideen auf, die Sie ihm nennen
wiirden.« Was fallt [hnen spontan ein?

(Probieren Sie es doch einmal aus, bevor Sie weiterlesen ...)

Wenn wir véllig frei nachdenken sollen, féllt es uns hdufig schwer, bestimmte Denkblockaden zu
iiberschreiten. In unserem Beispiel kommt uns vielleicht zundchst in den Sinn, dass man mit einem
Ziegel ... nicht nur ein Haus, sondern auch eine Garage oder ein Lager bedecken, eine Wand oder
eine Terrasse bauen kdnnte ... Hier bewegen wir uns allerdings noch in den gewohnten Denkbahnen.
Denn haben alle diese Ideen nicht noch sehr viel mit »Hausbau« im weitesten Sinne zu tun? Und
eigentlich kann man mit Ziegeln ja auch nur im Haushau etwas erfinden. Oder??
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Aber trennen wir doch einmal Ideenfindung und Bewertung! In der ersten Ideenfindungsphase ist
nicht nur alles erlaubt, sondern es sollte auch jeder Kommentar und jede Bewertung ausbleiben.
Also: Was kann man mit einem Ziegel noch alles anstellen?

Man kann ihn wegwerfen, ihn aufwdrmen, ihn auf etwas legen, bekleben, und so weiter ...

Und vielleicht kommen wir dann auf ganz andere Ideen. .&

Die Ziegelei knnte

- eine Ziegel-Weitwurf-Weltmeisterschaft ins Leben rufen (wegwerfen)

- einen Bettwarmer verkaufen (aufwdrmen)

- Briefbeschwerer entwerfen (auf etwas legen) _
- ihre Ziegel mit Servietten bedrucken (bekleben) ... (Diese Idee gibt es allerdings schon!)

Sie gewinnen also mehr und bessere Ideen, wenn Sie erst frei assoziieren, somit Ideen finden und
anschlieBend bewerten. Die Starke der Assoziationsmethoden (und fast aller Kreativitdts-Methoden)
liegt darin, zundchst viel mehr denkbare Losungen zu finden, als Sie am Ende ausfiihren kdnnen und
wollen. Denn aus 10 mdglichen Ideen eine auszuwdahlen ist sicher angenehmer als nur eine Losung
zurechtzuputzen. Zu den bekanntesten Assoziationsmethoden gehdrt das Brainstorming oder in der
schriftlichen Form das Brainwriting.

)
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TEIL IV L SYS
DIJ SYSTE] MATISCHE VARIATION

x»S1eht aus wie ein
Mischpult.

Im vierten und letzten Teil dieser kleinen Serie werden sich sicher vor allem die Techniker und
Analytiker wohl fiihlen, vielleicht aber auch jeder, der es gerne iibersichtlich und aufgerdaumt mag.
Die Techniken der systematischen Variation sind besonders geeignet, um Bestehendes zu verandern
und zu verbessern. Grundelement dieser Techniken ist die Variation einzelner Parameter.
Bekannteste Vertreter dieser Kategorie sind das Attribute-Listing, die Wertekurve und der
Morphologische Kasten.

v 131 NININHIILSIYLIAILYIEN » LINAHISIW NIF 3IM SOV LHIIS< | ST

Nehmen wir ein Beispiel, um das grundsétzliche Vorgehen zu verdeutlichen:

Sie besitzen in der Stadt ein schdnes Eiscafé und wollen eine neue Eissorte auf den Markt bringen.
Um die neue Eissorte zu entwerfen, listen Sie die einzelnen Parameter auf.

Also z.B. Preis, Konsistenz, Geschmack, Extras, Form. Fiir jeden dieser Parameter listen Sie dann
(unabhdngig vom Eis) Auspréagungen auf. In diesem Beispiel sind fiir Konsistenz vielleicht fliissig,
cremig, hart, weich; fiir Geschmack Schoko, Vanille, Erdbeere, Lakritz, Haselnuss und fiir Form
wiirfelfdrmig, kugelig, eiférmig mdglich und sicher noch viele andere mehr.

Wenn Sie diese Ubersicht fiir alle Parameter erstellt haben, sehen Sie vor sich eine groBe Uber-
sicht sehr vieler Variationen! Denn jetzt konnen Sie beliebig oft nach dem Zufallsprinzip aus jedem
Parameter eine Ausprdgung auswéhlen und erhalten so die absolute Stadt-Eis-Neuheit: z.B. die exklu-
sive, extra cremige, wiirfelformige Eissorte mit Vanillegeschmack, die kleine Knusperkugeln enthalt!

Sie sehen, es ist ganz leicht mit systematischer Variation neue Ideen zu finden.
Wie an einem Mischpult kdnnen Sie an einzelnen Knopfen drehen und Ihr néchster Hit ist vielleicht
nicht mehr weit entfernt!
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NORAH JONES »Swarcse«

JOHNSON »Sewnd of sammer nunning
SIMPLY RED »Swwrcse

TOM WAITS »Dawatrain

GEORGE MICHAEL »Get wp
PATRICK BRUEL »Z'aé ta main
RONAN KEATING »Louing eact day«
HOOVERPHONIC »7he world co minex
ROSENSTOLZ »ick biwn cetev

ULTRA NATE rreec

MO’ HORIZONS »Jots Vivax

COLIN HAY »Beautifet world
FAITHLESS »cnsomcncax

ELEMENT OF CRIME »Das alles bommt wect«
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Ich weiB nicht, ob Kinder kreativ sind. Menschen BE*‘: Eieinen Kihé’t!‘ SEnd

um mich herum sagen das immer wieder: :
noch wirklich keeativ,

Kiinstler,

inder und die
gaﬁ%”ﬁn°

die K
Ja, [£ 4 das S’End dig Kr

Wir missen wizgder so werden
und denken wie dig Kinder, dann denkben
wir frei und kreativl

Und in vielen Kreativbiichern und

o
geminaren klingt das dann genaus

Ich kann das nicht.
Ich werde das nicht sagen.
Ich werde das nicht machen.

Mich kindisch benehmen.
(Was hdufig die Folge ist, wenn man
Erwachsenen sagt, sie sollen wie Kinder denken.)

Auf der anderen Seite:

Ich kann das auch nicht einfach so ablehnen.

Denn ich sehe das vollstandige Im-Hier-und-Jetzt-Sein
der Kinder, was mich fasziniert.



Eine Anndherung:
Beobachte das Spiel der Kinder. Ein Schuh ist ein Schiff. Eine Decke offen-
bart Grusel, weil sie eine Rauberhdhle geworden ist. Ein Stift mit einem

Stiick Pappe wird ein Raumgleiter. Wenn eine Idee das neuartige Verbinden
zweier zuvor unverbundener Dinge ist, dann stimmt es vielleicht. Kinder
A verbinden andauernd. Kindsein ist toll, Spielen ist toll, Neugierigsein ist
toll. Das kindliche Kreative kiimmert sich nicht um Denkverbote.
Was dem kindlichen Spiel hingegen villig abgeht, ist das iibergeordnete
Reflektieren und erst recht die sinnvolle Bewertung.

‘ . Was bringt mir das jetzt als Kreativem, der mit erwachsenen Menschen
umgeht? Ichkannvon Erwachsenennichtverlangen, sichaufdenFuBboden

zu setzen und sie zum Schattenausdruckstanz auffordern. Ich arbeite
doch mit Erwachsenen, die ernst genommen werden wollen.

Ich glaube, Kreativitat im Businesshereich braucht eine Fun-
dierung, eine Absicherung, eine Zielorientierung. Ein komplett

freies Spiel, wie es das kindliche ist, kann es fiir Erwachsene nicht
. sinnvoll geben. Es sei denn um den Preis des Sich-lacherlich-Machens.

Jetztendlich das groBe ABER: Es gibt im kreativen Prozess einen Moment,

wo ich selbstvergessen spiele. Ohne Riicksicht auf Verluste,

ohne Riicksicht auf ein Morgen oder gar ein Nachher. Und

zwar in dem Moment, wenn das Problem, die Frage-

stellung klar erkannt ist. In diesem Moment brauche

ich Freiheit, kindliche Naivitat und Forscherneugier.

Ich gehe allerdings wieder zuriick, wenn diese Phase

vorbei ist. Ich beende dieses kindliche Spiel ganz

bewusst. Denn dann muss ich niichterner agieren, um

meine Idee zu priifen. Mit dem selbstvergessenen spie-

lerischen Moment ist also immer eine zweite Spur in

meinen Gedanken verbunden: wann ist es genug, wann

muss ich wieder zuriick zur Struktur, zum Prozess. Insofern

ist das erwachsene kindliche Spiel immer verbunden mit
einer Sich-Selbst-Beoachtung.
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 MANVIFGl frainieren

Klingt das nicht schon merkwiirdig? Kreativitat trainieren? Was soll man da noch trainieren? Oder?? —
Fiir gewohnlich unterscheidet man, unterscheide ich zwischen einem Kreativitats-Workshop und
einem Kreativitatstraining bzw. Kreativitatsseminar.

In einem Workshop, dem das Wort Kreativitat vorangestellt ist, geht es um das gezielte Entwickeln von
Ideen. Ein Team oder eine Arbeitsgruppe steckt innerhalb eines Prozesses an einem bestimmten Punkt
fest und bendtigt neue Ideen. Hier in Kiel bin ich z.B. in einen Kreativ-Workshop geladen worden, weil
eine kleine Firma eine Tagung organisieren wollte und fiir den Ablauf neue Ideen suchte. Dem Moderator,
der den Workshop leitet, fallt die Aufgabe zu, diesen Ideenfindungsprozess durch gezielte Methoden-
auswahl zu steuern. Er leitet das Team so durch den Tag oder die Workshop-Tage, dass am Ende die besten
neuen Ideen ausgewahlt sind und umgesetzt werden kdnnen. Das Team erwirbt im Workshop kein Wissen
iiber neue Methoden, sondern arbeitet an einer eigenen Fragestellung, fiir die eine Losung gesucht wird.
Der Moderator tritt dabei als Organisator dieses Suchprozesses auf. Da es um neue Ideen geht, heit der
Kreativitats-Workshop haufig auch Ideen-Workshop.

In einem Kreativitdtstraining (oder Kreativitatsseminar) lernen die Teilnehmer neue Methoden, die sie in
ihrem Arbeitsalltag nutzen. Der Ideenfindungsprozess lasst sich selbststandig steuern und im Training iiben
die Teilnehmer, wie sie diesen Prozess in Gang setzen und am Leben halten. Die Fragestellungen kénnen
dabei »mitgebracht« sein, das heiBt aus dem (Arbeits-)Alltag stammen. Oder aber sie sind fiktiv und werden
zu Trainingszwecken entworfen. So buchte z.B. eine Werbeagentur ein vierstiindiges
Training, um mit neuen kreativen Methoden Sitzungen zu strukturieren. Die so erwor-
benen Methoden lassen sich dann im Alltag wieder verwenden und stellen einen
deutlichen Produktivitatszuwachs dar. Denn der Teilnehmer verfiigt anschlieBend tiber
eine groBere Anzahl an Mdglichkeiten, Losungsideen zu einer Fragestellung, d.h. einem

Problem, zu finden.
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Wao 4ind kreative Orte? Wo kann man,

wo kann ich gut Ideen entwickeln?

Meist ein Vortrag. Um ehrlich zu sein: ein mittel-
maBiger Vortrag mit einem (eigentlich) interessanten
Thema. So vorgetragen, dass zuzuhdren langweilig wre. So
dass es ausreicht, mit halber Aufmerksamkeit zuzuhdren und
hin und wieder einen Satz, einen Gedanken aufzuschnappen.

©

Oder am Stehpult, mit der frisch gefiillten Kaffee-
tasse vor mir. Mit viel weiem A5-Papier und einem
guten Stift. (Der ist wichtig.) Etwas langsameres Denken hier,
etwas genauer, aber immer wieder gerne quer.

®

Im Zug, mit einer Mappe, mit vielen A4-Zetteln,
die ich auf der Riickseite mit immer wieder neuen
Mindmaps voll schmiere.

@

Auf dem Sofa, Samstags nachmittags, wenn die Dinge
des Alltags erledigt sind und die Sonne auf meine Fiie
scheint, das Laptop auf meinen Oberschenkeln surrt und ich nur
noch tippen und gar nicht mehr denken muss.

@

'%’ Ubermiidet, im Bett, auf dem Riicken liegend, die
Decke bis zum Hals, die Hande auf dem Bauch oder der
Hiifte. Verflucht seien die Abende, an denen ich nicht Stift und
Zettel neben dem Bett habe.

Im Telefongesprach mit einzwei Freunden, wenn wir
uns im Gesprdch gegenseitig satzweise Anregungen um
die Ohren werfen und ich meinen Harer so sehr ans Ohr presse,
dass nach dem Gesprach das Ohr ganz heif3 ist.

Strand und Wind.

Beim Frisorbesuch, wenn ich mir eine Haarwdsche
gonne, das Wasser warm auf dem Kopf und die Kopf-
massage ganz langsam ist, so dass mir ein wohliger Schauer
liber den Riicken lauft.

0@

Im Bus, wenn ich nichts zu schreiben dabei habe...

®

Do

Wenn es mal wieder etwas
zu denken gibt,
dann setze ich mich

an diese Orte hin.
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Gestern Abend in der Kiiche fiel mir ein Zitat von
Ralf Langwost ein, das er mir vor einiger Zeit ge-

mailt hat:

»... [Beim Ideenprozess spreche ich] gerne vom
Kochen. Eine umgesetzte Idee ist schlielich immer
eine neue Kombination bereits bekannter Materia-
lien. Ein guter Koch zeichnet sich hier bereits durch
den Einkauf hervorragender Zutaten aus.

Ahnlich ist dies auch mit Top-Kreativen. Da man
nicht aus dem Nichts schdpfen kann, bendtigt man
hervorragende Primdrmaterialien.

»Input bestimmt Output< macht es auch fiir einen
mittelmdBigen Koch relativ leicht, die Speise zuzu-

bereiten.« I

Und da es sehr gute Zutaten waren, war das Essen
entsprechend. Es gab einen extragroBen Zander
nach Badischer Art auf Pilzgemiise, mit Sahne
iiberbacken. Wir saBen um das Backblech herum
und wollten uns am liebsten auf das Blech legen,
in diese Sofe hinein.
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Lies jedes Buch, das dir unter die Finger kommt.

Entwickle einen erstaunlichen Hunger auf Biicher.
Lies jeden Text. Lies alles, immer. Lies die Inhalts-
stoffe deines Getranks, lies die Betriebsanleitung
deines Autos. Lies Kinderbiicher, lies Schund-
romane in der Arztpraxis, lies eine Angelzeitschrift,
lies die Zugfahrplane. Lies die Texte, die vor den
Telefonbucheintragen sind. Saug die Texte auf.
Kauf dir zu viele Biicher, sodass immer ein frisches
Buch greifbar ist.
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Lies im Zug, im Bus, vor dem Schlafen, nach dem
Schlafen. Lies schneller, lies alles. Lies ein Magazin
eines Themas, das du noch nie gelesen hast.

Lies alle Biicher deines Lieblingsthemas — alle.
Lies einen Artikel langsam.

Lies dein Lieblingsbuch ein zweites und drittes Mal
und entdecke noch mehr Neues. Lies das Buch, das
du als Kind gern gelesen hast. Lies das Impressum.
Lies Klassiker.

Du wirst sie alle brauchen.
Irgendwann, wenn du etwas
verkniipfen willst.
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32. Sch('inheit

Wenn man die Fotos von iiber 100 Frauenkdpfen per Computer iibereinander legt,
entsteht aus diesen zusammengesetzten Bildern das Gesicht einer unbekannten Frau,
das von vielen Menschen als »schon« beurteilt wird.
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Wenn man vielen Rohideen oder Einfélle sammelt, ibereinander legt, miteinander ver-

gleicht, wird mich dann auch eine schone Idee anschauen? Dass Ideen schon sein kdnnen, Lo, *
L] L[]

ist zundchst einmal ein ungewdhnlicher Gedanke. Haben wir denn Kriterien fiir eine X K
L] L]
...

schone Frau? — Moment ... wer ist denn dieses »wir« im letzten Satz? Gibt es Konsens,
kann es iiberhaupt Konsens geben, wenn es um Schonheit geht? Frag 5 Mdnner nach
schonen Frauen und du bekommst 6 unterschiedliche Antworten, denn

mindestens einer wird sich selbst widersprechen.
o0
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Wird dieses Unterfangen nicht noch viel hoffnungsloser, wenn ich Kriterien fiir

eine schone Idee angeben will? Dennoch — ich glaube, man kann das: schone Ideen erkennen.
Richtig schone Ideen sind zundchst: einfach. (Was bitte nicht auf Frauen iibertragen werden
kann.) Sie sind offensichtlich und sie sind zum Mit-dem-offenen-Mund-Staunen schon.

So dass ich sie immer wieder anschauen mdchte. Dass ich in der ersten Begegnung nur gucken
und schweigen mdchte. (Auch hier kein Vergleich zu einem ersten Date mit einer Frau.)

Es muss ja nicht einmal meine Idee gewesen sein. Denn gerade fremde Ideen kommen unver-
mittelt und Giberraschend schéon daher.

Dabei ist die gute Idee immer noch je nach Mensch unterschiedlich schon. Das, was ich da schan
finde, miissen andere noch lange nicht schén finden. Hier jetzt wie mit Frauen, so mit Ideen.
Doch eine Sache zeichnet die schonsten Ideen vor allem aus: Sie sind klar zu kommunizieren

— auch fiir den, der die Idee zum ersten Mal sieht. Mit einfachen Worten kann jeder verstehen,
warum diese Idee in meinen Augen schon ist, warum sie eine gute Idee ist.

LITHNQHIS | z¢
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Wie frei muss man sein, muss ES sein, um kreativ sein zu kénnen?

Kann man das iiberhaupt so sagen?
Hier ist doch innen und auBen in einen Topf geworfen: /
innere und duBere Freiheit.
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\Was xder das heisser, innen Qe 20 seinp

Innen frei ist die Fahigkeit, selbst zu denken und immer zugleich frei
von zu vielen Denkverboten, d.h. die Moglichkeit zu haben, an seine
eigenen Grenzen des Denkens anzustoBen, um immer noch zu spiiren,
wo sie sind. Denn es gibt bestimmte Dinge, die denke ich gar nicht erst,
weil sie mir nicht in den Sinn kommen oder weil ich sie als »undenk-
bar« oder »so etwas denkt man nicht« ansehe. Wenn ich hier von Frei-
sein spreche, bin ich nicht automatisch kreativer, aber mehr maglich
machend, den Moglichkeitsraum vergroBernd. Je freier, desto mutiger,
desto ungewdhnlicher. Innen also kann es nicht frei genug zugehen.

' ha+ Qussen {rei zv sein?
he pedevivnd
and weleh

AuBen frei ist die Moglichkeit, Dinge gestalten zu konnen, handeln zu konnen und
gleichzeitig frei zu sein von Handlungseinschrankungen. Die innere Freiheit hat hiermit
nichts zu tun. Ich kann mir Dinge ausdenken, ohne dass ich duBerlich frei bin.

Der creative brief, die Aufgabe oder mein aktuelles Problem (egal, wie wir es nennen) sind
allerdings Einschrankungen dieser duBeren Freiheit, denn meine Losung soll in diesen
Rahmen fallen. Insofern bin ich duBerlich immer eingeschrankt. Ich kann mir keine
sinnvolle Aufgabe denken, in der ich duBerlich nicht eingeschrankt bin.

Der Grad der duBeren Freiheit ist bestimmt durch explizite und implizite Einschrankungen
des Kunden, von mir oder von anderen. Haufig ist die schwierige, die sehr enge Aufgabe
die reizvollere, gerade WEIL der Rahmen enger ist.
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.. 018 erste idee

Die erste Idee. ..

Ich meine: die allererste Idee. So richtig. Ohne Witz.
Oder wie wir friiher sagten: Die allerallerallererste Idee.
Was war das? Vor allem: Wann war das?

Ich sag: vor zweieinhalb Millionen Jahren. Der Faustkeil.

Denn dem Menschen kam damals die Idee, einen spitzen Stein zu nutzen. Nicht mehr
Fingerndgel oder Zéhne — sondern etwas fiir etwas anderes zu nutzen. Eine Tatigkeit
anders und leichter zu machen. Und mit dem Stein von sich, von seinen Handen
abzusehen, etwas zu nehmen, was anders ist, als er selbst und das er nutzen kann,
damit etwas anderes leichter geht.

An dieser Grundform hat sich nichts gedndert. Eine Idee haben heift: einen neuen
Weg zu finden, durch den etwas leichter, besser, schneller oder schoner zu handhaben ist.

Der Friihmensch erhob einen Stein zu einem Werkzeug. Eigentlich vdllig abwegig. Wieso etwas
in die Hand nehmen, wenn die Hand doch schon da ist?! Dieser Umweg ist die erste Idee.

Was war dann die erste abstrakte Idee? Das ist jetzt keine Uberraschung mehr: Es war ein Standard.
Eine Norm. Nicht immer wieder alles anders, alles neu machen. Sondern eine Form fest zu wahlen.
Den Standard des steinernen Faustkeils ... Dieser Mensch muss die Idee gehabt haben, was denn
einen Faustkeil ausmachen soll, was denn ein Faustkeil konnen und sein soll, so dass es sich lohnt,
die gleichen Proportionen noch einmal herzustellen und zu verwenden. Dass sich ein Standard ent-
wickelte, sieht man an der typischen Form des uralten Faustkeils: Faustkeile von vor zweieinhalb
Millionen Jahren sehen sich &hnlich.

Die Losung dieses Problems, der Weg von ersten behauenen
Steinen zur Standardform hat iibrigens fast zwei Millionen
Jahre gedauert...

Probleme losen, indem wir eine Sache durch einen schein-
baren Umweg vereinfachen. Das Gute und Wirksame noch
einmal anwenden und weiter tragen.

sind wir denn heute so anders davor 7
[}
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**Schiller

Bei der Recherche zu einem geschriebenen Artikel ist mir ein Brief von Friedrich Schiller in

die Hinde gekommen, in dem er ganz konkret beschreibt, warum die ersten Ideen nicht

bewertet, sondern gesammelt werden miissen. Es passt wunderbar. ..

Schiller schreibt dies am 1.Dezember 1788 in einem Brief an Gottfried Korner, der sich Giber
? seine Ideenlosigkeit beklagt. Schiller schreibt:

» Eine Idee hann, isoliert betvachtet, sehr unbetvicht-
lich und sehr abenteuerlich sein, aber vielleicht wird

sie durch eine [dee, die nach ihr kommt, wichtig;

vielleicht kann sie in einer gewissen Uerbindung mit
anderen, die vielleicht ebenso abgeschmacht schei-
nen, ein sehr swechmafiges Glied abgeben: - alles
dies hann der Verstand nicht beurteilen, wenn er sie
nicht so lange festhilt, bis er sie in Derbindung mit
diesen anderen angeschaut hat,

Bei einem schopferischen Kopfe hingegen [...] hat
der Derstand seine Wache von den Toren suriick-
gezogen, die [deen stitezen [...] herein, und alsdann
evst iibersieht und mustert e den grofsen Haufen.
[...]

Daher Eure Blagen iiber Unfruchtbarkeit, weil The

% su feiih verwerft und gu streng sondert (d.h urteilt),

o iy T

Friedrich, dat haste gut gesagt.
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»Sperren Sie 5 Affen in einen Kéfig. In die Kafigmitte hdngen Sie eine Banane an einer Strippe
auf. Unter die hangende Banane stellen Sie eine Leiter. Nach kurzer Zeit wird der erste Affe auf
die Leiter klettern, um an die Banane zu kommen. Sobald er die Sprossen der Leiter beriihrt,
spritzen Sie die verbleibenden Affen mit eiskaltem Wasser ab.



Das Ganze wird sich nach kurzer Zeit wiederholen: ein anderer Affe wird versuchen, die (nun
wieder frisch aufgehdngte neue) Banane (die erste wurde ja vom Affen Nr. 1 gegessen) zu
erreichen. Auch hier wieder das gleiche Szenario: die iibrigen Affen werden mit eiskaltem
Wasser abgespritzt.

Nach einigen solcher Versuche werden es die verbleibenden Affen nicht mehr zulassen, dass
ein anderer Affe in Richtung Banane oder Leiter geht — sie werden versuchen, ihn daran zu
hindern, um ja keine weitere kalte Dusche zu bekommen.

Nun tauschen Sie einen der Affen durch einen neuen Affen aus. Der neue Affe wird die Banane
sehen und auf die Leiter zugehen. Zu seiner groBen Uberraschung werden ihn die restlichen
Affen angreifen und von der Leiter wegzerren. Wahrscheinlich begreift er es nicht beim ersten
Mal, aber nach einigen Versuchen wird auch er nicht mehr zur Banane wollen, um nicht Priigel
zu beziehen.

Nun tauschen Sie den néchsten der alten Affen durch einen neuen aus.

Dasselbe Spiel: sobald er zur Banane geht, wird er angegriffen.

Auch der vorher eingetauschte Affe wird mit groBer Begeisterung mitmachen, den Neuen
daran zu hindern, zur Banane zu kommen, obwohl er gar nicht weil3, warum der neue Affe
attackiert wird.

Nun tauschen Sie in diesem Sinne den dritten Affen aus, dann nach einiger Zeit den vierten
und am Ende schlieBlich den fiinften. Jeder neue Affe will zuerst zur Banane und wird dabei
attackiert. Die meisten der Affen, die sich an der Priigelei beteiligen, wissen weder, warum
niemand zur Banane darf, noch, warum sie sich an der Aktion beteiligen.
Am Schluss ist kein einziger der alten Affen in dem Kafig, sondern nur
Affen, die nicht ein einziges Mal mit kaltem Wasser abgespritzt wurden.
Trotzdem wird keiner dieser Affen es jemals wieder versuchen, zur
Leiter und der erhofften Banane zu kommen.

Und warum nicht?
Weil sie es die ganze Zeit so gemacht haben.«

Wenn lhnen jemand also sagt: ‘
»Das haben wir schon immer so gemachtle, ;
stellen Sie ihm doch einfach die '
entwaffnende Frage:

Warum?
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Immer wieder werden Schulena rt, Schiiler so auszubilden, dgs; ;:Iee mit

4 nige Griinde,

I tind aIIerdmgs einig

J _ Fragestellungen 'kreativ umgehen konnen. Es gib O Mgt e Wams-q

isch verhindern, dass Kreativi 4
'q h"' ek ;TAG;; meiner Sicht gibt es 10 Griinde, warum Schule nichtkeeativ sein kan

Sghule.
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Wer dleserTag.e‘e‘m deutschien Klassenraumen war, der weiB, dass eine kreativitatsfordernde Umgebung
- inider Schule sehr weit entfernt ist. Angesichts »knapper Kassen« ist kein Geld fiir Farbe, angemessene

&eﬁalf,ﬁygwtenahen fiir Schiiler. An einen speziellen Raum in der Schule fiir kreative
* Lern- oderAteitsphasen ist natiirlich iberhaupt nicht zu denken.

2. DER SCHULRHYT

t\A)L:'n el'iﬁ Lehr. eativ‘a_ eirten wollte, der 45-Minutentakt verhindert, dass er einen kreativen Pro-
Sl _' ielgerichtet durchfiihrt. Denn die Zeit in der Schule ist geregelt und die Lern- und Denkgebigte sind
l h den St undenphan vorgegeben q_Bekannt ist, dass Schiiler bei Iangwelllgem Unterricht selbststéndig

a

andere Themen denken. Vlellelch't ein Lichtblick fiir kreative Momente ..

3. DIELEHRER -

. ]Lehrer sind verbeami.t|'et urid haben zwischen Schiiler-Leben, Universitat und Lehrer-Leben nie etwas
anderes als Schule gesehen ...

4. LEHRPLANE

Das Wort »Kreativ« oder »Kreativitdt« kommt in den Lehrpldnen bis auf Randbemerkungen und in den
Fachern Kunst & Musik nicht vor. Weder Wirtschaft, Politik, Sozialkunde oder Geschichte noch Physik
behandeln die Themen Innovationen, Erfindungen und Kreativitat systematisch.

5. KEIN FACH, NIRGENDS

Ja, es gibt einfach kein Unterrichtsfach, das sich um Ideen kiimmert oder kiimmern kann. Ein eigenes Fach
»Kreativitdt & Innovation« ware sicher fiir Schiiler reizvoll und lieBe sich mit Firmenkontakten aufpeppen,
ist allerdings vdllig undenkbar in der Schule.
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6. LERNEN IST ARUSWENDIGLERNEN IST KLASSENRRBEIT

Das, was Schiiler lernen, lernen sie fiir Klassenarbeiten. Das Verhaltnis zum Gelernten ist vollig aus der Art
geschlagen. »Miissen wir das fiir die Arbeit wissen?« ist letzter Ausdruck dieser Art von Wissenserwerb.

7. HIERRRCHISCHES DENKEN

Erldsse vom:Ministerium, Anweisungen vom Direktor & der Lehrer sagt, wie es geht. Platz fiir eigene
Entscheidungen und eigene Ideen verpuffen im Ansatz. Denn der Erlass, der Direktor oder der Lehrer haben
ja gesagt ...

8. KEINE IMPULSE

Schule holt sich keine frischen Anregungen von »auBlen«. 14tdgige Praktika in der 9. Klasse oder ein- bis
zweistiindige Theater-Workshops bringen keinen Wind und keine Inspiration.

9 SCHULER- UND LEHRERWISSEN SIND GRUNDVERSCHIEDEN

Diese Verschiedenheit kdnnte eigentlich zu neuen Ideen fiihren. Doch die Lehrer sind einfach zu weit
= weg. Webblogs, Podcasting, Beamer, ja sogar »Flipchart« sind in den Ohren von sehr, sehr vielen Lehrern
Fremdworte.

10. SELBSTSTANDIGES DENKEN?

Fehlanzeige, denn Formeln, Fakten und Vorgaben regeln das Lernen. Dass Scheitern, dass wieder und wie-
der Versuchen, dass eine lange Losungssuche und eigenes Nachdenken und Ausprobieren und schlieBlich
Finden auf dem Weg zu einer Idee normal sind, das erleben Schiiler in der Schule nicht selbst.

Ja - geschenkt: Nicht alle Schulen, nicht alle Lehrer und so... Klar. -
Aber sonst? 3 {
4

#"i; "i \’d
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3. NOCH BESSER ZERSTOREN

Kreativsein hat — von der Tendenz und vom Wortstamm her — eher etwas mit Entwerfen, Aufbauen,
Herstellen zu tun. Aber Zerstoren kann genauso ein kreativer Akt sein und zu Neuem fiihren. Kreative
Zerstorung ist nicht iibermiitiges Zerschlagen oder Auseinanderreien, sondern kann zielgerichtet
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und ldsungsorientiert eingesetzt werden. Ich unterscheide hier drei Arten der kreativen Zerstérung:
A~

o

(A) Zerstorung als ZWWOW@I%ZOWS"Z,mpUlS

Dieses Zerstoren zielt darauf ab, Dinge oder Eigenschaften eines Gegenstandes zu entfernen.
Nehmen wir z.B. den iPod. Es gab auch vorher schon zahlreiche mp3-Abspielgerate. Der iPod ist
aber deshalb so erfolgreich geworden, weil unnétige Eigenschaften oder Knépfe entfernt wurden.

&

(a) Zerstdrung als Innovations-Impuls
(b) Zerstirung, um Neues aufzubauen
(c) Zerstorung von Annahmen

Er wurde auf Wesentliches reduziert. Diese »Zerstorung« ist also Reduktion,

Entfernung von Uberfliissigem.

Schauen wir in die Geschéfte und die ratlosen Gesichter der Kunden
(und manchmal auch der Verkaufer): Zu viele Knopfe, Funktionen
und Eigenschaften. So haben Handys z.B. mittlerweile derart viele
Funktionen, dass kaum ein Nutzer alle Eigenschaften seines Gerdtes
kennt oder gar nutzt!

Kreative Zerstorung, die hier ansetzt, fragt sich:

»Was kann ich entfernen, sodass ein noch besseres Geriit entsteht?«




(B) Zerstorung, MM Newes aufzubaven

Schon wieder soweit? Ist es wieder Zeit fiir eine Reparatur oder ein Update?

Oder wollen Sie gleich neu kaufen?

Denn Zerstérung kann auch vollstandige Erneuerung bedeuten. So kann es z.B. auf Dauer teurer

sein, ein altes Haus wieder und wieder zu flicken, als es abzureifen und ein vollstandig neues Haus
zu bauen. Die Chance, die hierin zudem liegt, ist, dass Sie Verbesserungen viel leichter hinzufiigen
kdnnen. — Eine neue Federgabel im Fahrrad einbauen oder fiir die neue Saison ein neues Rad kaufen?
Eine neue Hangeregistratur kaufen oder die Datenbank im Computer mit Suchfunktion neu anlegen?
Altes abzureiBen oder Altes wegzuwerfen kann Vorteile haben ...

Kreative Zerstorung, die hier ansetzt, fragt sich:

»Was sind die wesentlichen Eigenschaften,

die ich vom Gesamtaufbau wirklich bendtige?«

(/C') Zerstorung von Annahmen

Annahmen iiber das eigene Produkt, die eigene Dienstleistung, den Kunden oder den Markt sind
wichtige gedankliche Pfade, an denen wir uns orientieren. Aber sie kdnnen auch fehl laufen.
Intel-Griinder Gordon Moore soll gesagt haben: »Wozu sollen Heim-Computer gut sein? Um Koch-
rezepte der Hausfrau zu verwalten? Das ist mir zuwenig.« (Daraufhin beschloss Intel, keinen eigenen
Computer zu entwickeln und stellt seitdem nur noch Computer-Chips her ...) Gordon Moore urteilte
aufgrund einer bestimmten Annahme iiber die Nutzung eines Heimcomputers und iiber seine Kunden.
— Welche Annahmen haben Sie iiber Ihre Kunden??

Kreative Zerstorung, die hier ansetzt, fragt sich:

meine Kunden und meine Dienstleistung und welche muss ich davon erneuern?«

Kreative Zerstirung auf drei Arten.
Man sieht, dass kreative Zerstirung kein Widerspruch sein muss,

sondern im Gegenteil sinnvolles Handeln auf dem Weg zu neuen Ideen sein kann.

»Welche Annahmen habe ich iiber mein Produkt,
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» UMSETZEN

Letztens bei einem Kunden. Nachbesprechung zu einem Workshop, in dem Ideen entwickelt
wurden. Aus der Sicht des Kunden gab es zwei Top-Ideen, die er anpacken wollte.

Doch wie sollte er anfangen? Jedes erste Wort klang zu profan, zu einfach und billig fiir diese
groBartige Idee ... Und dann war da noch das Alltagsgeschaft. Fiir die richtige, angemessene
Umsetzung der Idee miisste man sich eigentlich einige Tage Zeit nehmen. Dann kénnte man...
Undundund...

Kurzfassung: Was kann er tun?

Ich glaube:

Und wenn
man sie nicht pflegt, nicht weiterentwickelt, dann gehen sie ein. Dann gehen sie verloren.
Daher sind die ersten Schritte, um die Idee am Leben zu halten, iiberlebenswichtig fiir die kleine,
frisch geborene Idee. In der ersten Umsetzung wird allerdings nur duerst, auBerst selten sofort
die ganz fertige Idee vor uns stehen. Fiir die ersten Schritte ist es daher wichtig ... anzufangen!

Noch einmal:

Entfernen Sie sich dabei von der Vorstellung, dass der erste Schritt perfekt
sein muss. Ja, er muss nicht einmal gut aussehen ... Die Hauptsache ist: Er wird gemacht.
Dann entwickeln Sie weiter, setzen die nachsten Termine fest oder delegieren die weitere Aus-
fihrung. AnschlieBend der nédchste Entwurf, die ersten Prototypen und so weiter. Halten Sie die
Idee durch standige Beschaftigung mit ihr am Leben, wenn Sie sie Giberleben lassen wollen.
Manche Ideen sind zarte, schwache Wesen, die miihsam aufgepappelt werden miissen.
Wahrend andere wiederum so eine Wucht entfalten, dass sie fast ohne fremde Hilfe
in die Freiheit gelangen. Ihre Zeit ist dann einfach reif gewesen...
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Ein zweiter Trick, wie Sie noch mehr Ideen umsetzen kdnnen:
erzdhlen Sie anderen Menschen von der baldigen Fertigstellung der Idee
und setzen Sie sich so selbst unter Druck, diese Idee weiter zu verfolgen.
Sie werden sehen, dass die Erwartung der anderen einen fast noch hoheren
Anreiz bietet als eine Selbstverpflichtung.

In Kurzform:
@ Idee geboren?

@ Umgehend ersten Entwurf schreiben.

@ Delegieren? Nédchste Schritte? Termine setzen?
@ Zweiten, dritten, ... Entwurf schreiben.

@ Weiterentwickeln oder Veroffentlichung ankiindigen
@ Verbessern und nachste Entwiirfe

@ Idee in die Welt entlassen!

Weiter verbessern und entwickeln!
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tragen Anziige. Professionelle Sportler, die wichtig aussehen wollen,

Manager und MBAs tragen Anziige. Menschen, die Geld machen wollen,
tragen Anziige. Menschen, die etwas verandern wollen, nicht.

* Denk mal an Steve Jobs (Apple), Sergey Brin und Larry Page (Google),
Mark Zuckerberg (Face-book) ...

\K Fi alle Falle:
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Der Geniebegriff hat einiges versaut. Dabei kommt das Wort Genie aus dem Franzdsischen und bedeutete
urspriinglich lediglich »der Erzeuger, der Erschaffer«. Ende des 18. Jahrhunderts wandelte sich
der Begriff und fortan war das »Genie« der aus sich selbst heraus schaffende Kiinstler.

Denn der Kiinstler bildete nicht mehr nur die Natur ab (so wie er sie sah), sondern er schuf
neue oder mdgliche Welten. Das Genie wurde so zum (fast gottdhnlichen) Schapfer, der
Dinge tat, die der normale Mensch nicht tat. Er hatte Ideen. Er sah und zeichnete Dinge, die
es noch nicht gab. So entfernten sich die Menschen von den Kiinstlern und der Kiinstler von
den Menschen.

Der »geniale Kiinstler« war geboren, vor dem man Respekt hatte und der anders war.
Alleine der geniale Kiinstler, das Genie konnte kreativ sein, konnte Neues schaffen. Der nor-
male Mensch, der Nicht-Kiinstler, war nicht so. Die Menschen fingen an, Angst zu bekommen
vor sich selbst und ihren Ideen. Irgendwann schrieb ich das schon einmal: Auch die Schule
leistet ihren Beitrag zur Verkiimmerung der Kreativitat und trégt zum Bild des gefiirchteten
Genies (dem Streber, der mehr wissen will, der immer weiter neugierig ist) bei.

Genies sind dann nur noch Leonardo da Vinci, Leibniz und Einstein, aber nicht
mehr wir. So wurde das Neugierigsein, das Wissenwollen und das Neues-
schaffen etwas, was wir alle nicht konnen. Denn es ist schon erstaunlich,
wie viele Menschen ich schon getroffen habe, die von sich sagen, dass

sie nicht kreativ sind. q

(»Ja und wer
ist denn kreativ?«
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Edison hat gesagt: »Kreativitdt ist 1% Inspiration und 99% Transpiration.«

Es gibt zahlreiche Beispiele groBer Erfinder, die uns vor Augen fiihren, dass wir fiir manche Idee lange kimpfen
und arbeiten miissen, ehe sie in die Realitdt entlassen werden kann. Da sind zum Beispiel die Wright-Briider,
die das erste motorgetriebene Flugzeug der Welt konstruierten (die Kitty Hawk). Auf dem Weg dorthin mussten
sie liber 200 Modelle bauen. Alle vorherigen Entwiirfe zerbrachen und die Ménner riskierten ihr Leben.
Dennoch stand am Ende der erste bemannte, motorisierte Flug in der Weltgeschichte!

Oder Edison selbst: in Tausenden von Versuchen verbesserte er seine Modelle und am Ende hatte er eine indus-
triell herstellbare Gliihlampe entwickelt. Wirklich krass ist da natiirlich Alfred Nobel, der diese Faszination fiir
das eigene Thema und die gewiinschte Erfindung ziemlich weit trieb. Der Stifter des Nobelpreises entwickelte
von den ersten Aufzeichnungen bis zur Patentreife mehr als 5 Jahre (1862 — 1867) an der Verbesserung des
Dynamits. Bei zahlreichen explosiven Experimenten verlor er seinen Bruder und Angestellte. Dennoch (?!) wurde
er weltberiihmt.

Schoner ist vielleicht die Geschichte von Nicholas-Louis Robert, dem Erfinder der ersten Papierschépfmaschine.
(Bis 1799 wurde Papier ausschlieBlich per Hand hergestellt.) Er arbeitete iiber drei Jahre an einem Prinzip, bei
dem mit Hilfe von Walzen Papier wesentlich leichter produziert werden konnte. Dieses Prinzip wird iibrigens
auch heute noch so angewendet!

Kreativitat heilt immer wieder zu scheitern, es zusammen mit dem Einfall, dem Geistesblitz, dem hellen, lichten
Moment immer wieder zu versuchen und enorm viel Energie in die Idee und seine Verwirklichung zu stecken.
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4.5 nfanger

Man hat mir eine Sache oft als »Schwache« vorgeworfen. Fiir eine viel zu lange Zeit habe ich das
ibernommen und geglaubt, dass es eine Schwache ist, ein »Anfanger« zu sein. Mittlerweile bin ich
einen Schritt weiter und bin stolzer Anfénger. Es gibt viele Menschen wie mich, die gerne etwas
anfangen. Ich kenne allerdings nur wenige, die so gut und so gerne anfangen. Ich treibe es wohl auf
die Spitze. Ich fange gerne an. Ich starte gerne. Ich initiiere gerne, ich ldse gerne etwas aus.

Ich sammle die ersten Ideen. Dieses Kribbeln, das im Anfang liegt, treibt mich zu Hochstleistungen.
Das Feld der Mdglichkeiten liegt vor uns, die Chancen, die in all den Handlungsoptionen schlum-
mern, berauschen mich und geben mir den Kick. Das ist eine Stérke: zu Beginn eines Projektes die
ersten Wege erkunden, Routen andenken und in die ersten Schritte miinden lassen.

Was ist der Vorwurf, was soll die Schwaéche sein?

Inzwischen weiB ich es: »Du bringst es nicht zu Ende. Du fangst immer nur an, und machst deine tol-
len Anfange nicht konsequent weiter!« Das Interessante ist, dieser Gedanke ist mir nach Beendigung
eines Projektes in den Sinn gekommen, also als ich etwas zu Ende gebracht hatte und mir selbst
innerlich zurief: »Da sollen die alle mal sehen, dass ich ja doch Dinge zu Ende bringen kann!«

Was mir lacherlich vorkam, weil ich endlich merkte, dass Anfangen, Weitermachen und Zuendebrin-
gen drei vdllig verschiedene Phasen sind, die komplett unterschiedliche Kompetenzen bendtigen.
Beruhigend fiir mich (und vielleicht auch fiir andere?): Ich beherrsche alle drei Phasen. Aber eine der
drei Phasen kann ich wesentlich besser ...

Anfangen 1, 2, 3

Weitermachen
Zuendebringen
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Zeit, die man in einem Zug verbringt, ist geschenkte Zeit.

Denn wahrend ich auf der Autobahn auf den fahrenden Verkehr (oder den Stau) achten muss und nur
zuhdren und nachdenken kann, bleibt im Zug viel mehr Zeit fiir mich: Nachdenken, aus dem Fenster

sehen, Ideen & To-Do’s ins Moleskine schreiben, wichtige Dinge ins Laptop tippen, E-Mails und Texte
lesen ... So konnen groBe Ideen entstehen.

Auch die Schweizer Innovations-Expertin Nadja Schnetzler von Brainstore fahrt gerne Zug. In ihrem
Buch »ldeenmaschine, das ihre Methode der industriellen Ideenproduktion beschreibt, dankt sie im
Vorwort der Schweizer Bahn fiir die geschenkte Zeit.
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Die junge britische Bahngesellschaft 8
Virgin Trains hat diesen Gedanken ' .
aufgegriffen und einen passenden Werbespot konzipiert — Ideen werden in einem Zug entwickelt.
(Schade, dass man in Biichern keine bewegten Bilder zeigen kann.)

Der Spot |ddt ein, die Zeit im Zug zum Spinnen, Ideensammeln oder wilden Brainstormen zu nutzen.

Natiirlich: lange Strecken mit dem Zug fahren, immer schén ein Moleskine dabei haben
und Vorsicht vor den Indianern!



Zuhdren
Neugierig bleiben

Am Strand liegen
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Viel trdumen

Mutig anfangen

Aus dem Fenster schauen und nichts tun (Achtung: sehr schwer!)
Blodsinn machen

Schreiben, alle Gedanken aufschreiben

Viel Lachen

Reden

Zuhoren

\\ LesenLesenlLesen
%X‘\ Zuhdren
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UMTS-Handys, Pentium-Chips, Mikrowellenherde, Anti-Viren-Programme. ..

Kaum ein Mensch ist heute noch in der Lage, wirklich verstehen, geschweige denn erkldren zu
konnen, womit wir uns tagtdglich umgeben.

Nur Spezialisten beherrschen noch bestimmte Teilbereiche dieser technischen Phdnomene.
Unser »normales« Gehirn scheint fiir diese komplizierten Gerdte nicht reif zu sein, um alle
Informationen iiber Verkabelungen, »Northbridge« auf dem Motherboard oder GSM- oder
UMTS-Netze, zu verarbeiten.

Denn unser Gehirn arbeitet immer noch so, dass es die Welt und den Aufbau der Dinge mit den
Handen im wahrsten Sinne begreifen, unsere Umgebung riechen, schmecken, anfassen oder
horen muss. Wenn wir also rein abstrakt Aufgaben zu [6sen versuchen, machen wir es unserem
Gehirn schwer, denn es fehlen ihm die Vorstellungen und Bilder.

So kommt es, dass seit Jahren der technische Fortschritt unser Verarbeitungsvermdgen iiberholt.
D.h. unser Gehirn hat mit der rasanten technischen Entwicklung nicht Schritt gehalten.
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\\m’ru‘uﬁu ] “utlery, L‘\('L}‘y’u‘/z 5 \,\u’x/u(qlg(/(‘ ¢ [:"(Q/z (und nicht abstraktes
Denken) miissen auch im kreativen Prozess unabdingbare Begleiter sein.

Auch die Lernforschung hat gezeigt, dass wir das Erworbene besser behalten, je mehr unsere
Sinne beteiligt sind. Und weiterhin ist bewiesen, dass wir Neues viel besser lernen, wenn wir es
ausprobieren und machen, als wenn wir es nur sehen und haren. Diesen Sinn(en)-Zusammen-
hang kdnnen wir fiir kreatives Arbeiten nutzen:

Wenn Sie also an Problemstellungen arbeiten, die Sie wegen ihrer Komplexitat nur schwer
See
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greifen konnen, so machen Sie es Ihrem Gehirn leichter:

7
J/ (ectherr

Scrunlicete.,

Schaffen Sie Material fiir Ihre Sinne. Besorgen Sie sich fiir Ihre kreative Arbeitsphase Gegen-
stande, die Sie anfassen, riechen, fiihlen, bewegen und betrachten kdnnen: Farbige Stifte,
Muster, (Konkurrenz-)Produkte, bunte Papiere und Schere und Klebstoff, Spielzeuge — kurz:
Alles, was Ihren Sinnen niitzt, den Zusammenhang darzustellen.

Und da der visuelle Kanal bei dem iiberwiegenden Teil der Menschen der wichtigste ist, diirfen
gute Bilder im kreativen Arbeiten nicht fehlen. Kreatives Arbeiten ist immer visuelles Arbeiten.
Sorgen Sie daher fiir [hre ndchste Schaffensphase vor und bringen Sie so lhr Gehirn in Fahrt.
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“COMPUIEr

Herrieh, was fir eine grole Frage: Kinnen Computer kreativ sein?

2006 tobte ein groBer Kampf zwischen Mensch und Maschine: Schach-Weltmeister Kramnik
gegen ein giinstiges, leistungsstarkes Schachprogramm: Deep Fritz 10.

In einer Schachpartie kommt es darauf an, Stellungen zu bewerten, sie auf Erfolgsaussichten hin
zu beurteilen und Entscheidungen zu treffen. Deep Fritz vergleicht laut FAZ pro Sekunde 8 bis 10
Millionen Stellungen und bewertet sie. Wladimir Kramnik kommt pro Sekunde auf ... EINE.

Was kann der Schachweltmeister gegen dieses Programm ausrichten? Wie kann er Deep Fritz noch
schlagen? Die Antwort in diesem Kampf lautet momentan nur noch: durch Kreativitat ...

Die erste Partie zeigte bereits, dass Kramnik durch eine ungewohnte Eréffnung dem Computer
immer noch einiges voraushat: Strategie und Einfallsreichium.

Er begann in der Startphase der ersten Partie mit einem seltenen Damenzug, der Deep Fritz
zwang, seine vorher kalkulierten Ziige zu verwerfen. Kramnik plante diesen Zug langfristig —
Deep Fritz reagierte nur und rechnete dann mit roher Gewalt gegenan. (Die erste Partie endete
tibrigens Remis.) Langfristige Strategie in einer komplexen Situation ist derzeit von
einem Rechner nicht vollstandig zu beherrschen. Auch Deep Fritz kann »nur«
17 Halbziige im Voraus kalkulieren, d.h. berechnen.

Einfalisreichium, List und Spontaneiidt des Menschen kann
diese berechneten Wege durchkreuzen und dem Menschen einen Vorteil
ermdglichen. Der Mensch vertraut dabei auch auf

intuition und Redukiion des Komplexen. —

,
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Aber der Computer »lernt« mittlerweile dazu: Deep Fritz ist so programmiert, dass er sinnlose
Ziige gar nicht erst in Betracht zieht und nicht berechnet. Bereits berechnete Ziige speichert er
zudem ab und kann sie spater wieder abrufen. Eines kann er jedoch nicht — und hier liegt die
letzte Bastion unseres Denkens: eine neve ldee erschaffen und ibre Umsetaung
verfolgen. Erist und bleibt gebunden an seine Programmierung, seine Berechnungen.

Ihm fehlt der Platz fiir Freiheit, Ideen und Kreativitat.

Nachtrag:

Der Kampf ist verloren.

Deep Fritz wird in der Schach-
welt als »brutal« bezeichnet
und gewinnt gegen Kramnik
das Schachduell 3:1.
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NICHT
DENKEN!

Du willst kreativ sein?

Du willst ausgefallene Ideen firdern?

DannsolltestDu (nachdemDudie Fragestellung
kennst) nicht bewusst an das Problem denken,
denn das fordert kreative, ausgefallene Ideen!

Zu dieser auf den ersten Blick verbliiffenden Erkenntnis kommt eine
aktuelle Studie mit drei Experimenten aus den Niederlanden. Der Leiter
Ap Dijksterhuis fasst zusammen: »Wenn man mit einer Aufgabe kon-
frontiert ist, die Kreativitat erfordert, zahlt es sich aus, einen Teil der
Denkarbeit an das Unterbewusste abzugeben.« Das ist faszinierend,
oder? Nachdem wir die Aufgabe kennen gelernt haben, aber etwas ganz
anderes machen, denkt unser Gehirn iiber kreative Losungen nach!
Hier ist eine kurze Zusammenfassung der Studie:

Experiment

i

Experiment

AA-50

Ezperiment

'\
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Drei Gruppen erhielten die Aufgabe (,‘ r;n
»Erfinden Sie so viele Pasta-Namen wie mdglich.« (Zeit 60sec) Ergebnisse: =
AnschlieBend wurden 5 Beispiele gegeben, die alle auf »-i« endeten. Die Gruppen a) und b) lieferten mehr Ideen als | =

Gruppe c). Allerdings lieferten die Gruppen a)

und b) iberwiegend Pasta-Namen, die (wie in |
den gezeigten Beispielen) auf -i endeten, hielten
Gruppe 1c: Machen Sie 3 Minuten etwas anderes, starten Sie dann. sich also an eine fortlaufende Bildungsregel,

wahrend Gruppe ¢) wesentlich mehr abweichen-

de Namen entwarf.

' Gruppe 1a: Beginnen Sie sofort.
Gruppe 1b: Denken Sie kurz nach, starten Sie dann.

v > — o~ e — _ - L~ P -

Drei Gruppen erhielten die Aufgabe
»Nennen Sie in den ndchsten 2 Minuten niederldndische Plitze Ergebnisse: {
(places), die mit »A-« beginnen.« AnschlieBend wurden Amsterdam und Die »unbewussten« Denker aus Gruppe c),
die ja eigentlich an etwas anderes denken |
sollten, fithrten wesentlich mehr Orte auf,
die schlechter zu erreichen waren oder deren
Gruppe 2b: Denken Sie kurz nach, starten Sie dann. Einwohnerzahl kleiner ist. Die Gruppen b) und
Gruppe 2c: Machen Sie 3 Minuten etwas anderes, starten Sie dann. ¢) nannten groBere und bekanntere Orte. Die {
Gesamtzahl an Nennungen war in den drei |
Gruppen vergleichbar. ‘

Arnemuiden als Beispiele genannt. Gruppenaufteilung wie oben:
Gruppe 2a: Beginnen Sie sofort.

- - - (
Drei Gruppen erhielten die Aufgabe
»Was kdnnen Sie mit einem Ziegelstein tun?« (Zeit 60 sec) Ergebnisse:
Zwei unabhingige Juroren, die vom Hintergrund des Experiments nichts wussten,  Die drei Gruppen fanden ungefahr gleich viele
beurteilten anschlieBend die Ideen von 1 (gewdhnlich) bis 7 (sehr kreative Idee). |deen. Die dritAte Gruppe hatte jedoch wesentlich /
mehr Ideen, die von den Juroren als »sehr {

Gruppenaufteilung wie oben. kreativ« beurteilt wurden.

Gruppe 3a: Beginnen Sie sofort.
Gruppe 3b: Denken Sie kurz nach, starten Sie dann.
Gruppe 3c: Machen Sie 3 Minuten etwas anderes, starten Sie dann.

Und jetat kommst Du

und willst mir weiB machen, dass wir mal gemeinsam nachdenken sollten.
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Aber was ist das eigentlich - Durcheinander? Wir sagen ja auch »Unordnung« dazu, d.h. wir
haben noch keine Ordnung entdeckt oder entworfen. Haufig ist das der Fall, wenn wir neue
Dinge entdecken, wenn wir etwas lernen. Leider ist »nicht wissen« und »sortieren miissen«
relativ unpopuldr. Denn eigentlich sollten wir ja stets wissen und fertig sein. Pablo Picasso
meint zu diesem Zustand:

GroRe Erfindungen und Ideen entstehen (und entstanden) nach

einem Durcheinander und einer groBen Konfusion. Manchmal

muss das Alte erst zerbrechen oder zerstort werden, damit das

Neue seinen Platz finden oder neu aufgebaut werden kann.

Das kann duBerlich sein oder auch in unseren Gedanken: wir sind irritiert, unsicher, wo die
Losungs-ldee liegen kdnnte. Etwas nicht zu wissen, das Durcheinander und die Verwirrung zu
spiiren, kann also ein Moment sein, in dem GroBeres bevorsteht. Denn wenn etwas zerfallt,
kann anschlieBend Neues entstehen. Also gibt es keinen Grund, das (zeitweilige) Durcheinan-
der zu bekampfen. Es ist die Chance auf einen neuen Aufbau. Z.B. wenn es um das gemeinsa-
me Erstellen eines Artikels geht ...

Denn (lustigerweise und passend zu diesem Beitrag)
im Oktober ist der Wikipedia-Artikel iiber »Kreativitat«
geloscht worden, da sich die Gemiiter iiber einzelne
Versionen sehr stark erhitzt hatten.

Nun ist es Zeit fiir einen Neuaufbau ...
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Ein so genanntes »Deja vu«-Erlebnis ist bei uns fest im Sprachgebrauch.
Esist das merkwiirdige Gefiihl, eine bestimmte Situation schon einmal erlebt zu haben oder

bereits an einem (eigentlich unbekannten) Ort gewesen zu sein. Ein Ort, ein Gesprach oder
ein bestimmter Anblick fiihren uns zu der irrigen Annahme, dass das doch schon einmal ganz
genauso war, obwohl dies logisch nicht maglich ist.

Tom Kelley hat jetzt auf der Internetseite Fast Company noch einmal auf Robert Suttons Konzept des »Vuja
De« hingewiesen, woraufhin sich in den Kommentaren zum Artikel eine kurze Diskussion entwickelte.
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»Vuja De« ist als Gegenbegriff zum »Deja vu« entwickelt: Jemand hat ein
»Vuja De«-Erlebnis, wenn er eine Situation, die er bereits unzéhlige Male
erlebt hat, nun so erlebt, als ware es das erste Mal.

Marcel Proust beschreibt diesen Effekt folgendermafen:
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Die Diskussion im Fast Company-Artikel drehte sich dann darum, wer

»Vuja De« erfunden habe und ob man nicht »Jamais vu« (svw. »immer schon
gesehen«) dazu sagen miisste. Denn dies sei auch ein fester Begriff, der aus
der Psychologie stamme und der wesentlich dlter als das »niedliche«, neue
Kunstwort sei. Wie auch immer ...!

) y ’ ) o, ), )
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Wenn Sie auf Entdeckungsreise gehen wollen, d.h. neue Dinge erfinden wollen oder miis-
sen, dann versuchen Sie doch einmal das »Vuja De« bewusst herzustellen. (So schwer und
so leicht wie es eben auf den ersten Blick erscheint!)

Sehen Sie die Dinge oder lhre Fragestellung einmal so an, als wére es das erste Mal. Fragen
Sie noch starker »Warum ist das so?« — Sie werden sehen, dass viele Dinge denkwiirdig und
vor allem verbesserungswiirdig sind und dass hierhin echte, frische Ideen verborgen liegen.
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Die Maglichkeit kreativen Lebens endet
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mit dem Tod. Nicht friiher.
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